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“Estamos construyendo un futuro promisorio para Republica Dominicana. Estamos
cambiando y abrimos un mundo de oportunidades a la inversién en una economia lider
en crecimiento en su regién y que cuenta con estabilidad social y politica —garantizadas
por un gobierno democrético- y una poblacién amable y sencilla, deseosa de encontrar
gente como ellos que los ayuden a avanzar”. Ministro Antonio Isa Conde. XVI Foro de
Doha: "Estabilidad y prosperidad para todos". Qatar, 21-23 de mayo 2016.

I. INTRODUCCION

1.1. Presentacion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Ministerio de Energia y Minas de la Republica
Dominicana (MEMRD) que sigue a continuacién y que tenemos el honor de presentar a
la sociedad dominicana, es el resultado del esfuerzo conjunto del personal en funciones,
especialmente de los técnicos, directores y encargados departamentales.

Es un Plan de caracter historico, por ser el primero de una entidad publica en franco
proceso de construccion. Tiene también una muy particular relevancia nacional, dada la
mision institucional del ministerio, consagrada en la Ley No. 100-13 en los siguientes
términos: “...6rgano encargado de la formulacién y administracion de la politica
energética y de la mineria metélica y no metélica nacional”. Sus facultades conciernen,
ademas, al control del cumplimiento del marco regulatorio correspondiente y de todas las
actividades de organizacion, articulacién, coordinacién, promocién, planificacion, gestion,
seguimiento, evaluacion y participacién en los ambitos consabidos.

El PEI define y organiza el accionar institucional para el logro de tal proposito. Mas alla
de este objetivo, siendo el instrumento de planificacion de mayor relevancia, sus
contenidos se articulan al direccionamiento estratégico del desarrollo nacional, plasmado
en la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) y en los objetivos de mediano plazo del
Plan de Gobierno. l

No podria apostarse a una gestién publica eficaz y eficiente sin planificacion. La |i
vinculacién entre ambas es rigurosa, siendo la planificaciéon consustancial a cualquier
sistema de gestién que intente superar los esquemas reactivos y burocraticos, para
avanzar hacia esquemas mas modernos de administracion sustentados en metas,
resultados e impactos de desarrollo.

En el presente documento se plantean los principales desafios del MEM, las
orientaciones cardinales en términos de politicas publicas, lineas y sectores de actuacion,
Mapa de Valor, Marco Estratégico, Visién Operativa y el Plan de Accion 2017-2020.

Para alcanzar la Vision de futuro y cumplir con la Misién, se han identificado los ejes y

los objetivos estratégicos correspondientes, todos ellos articulados a las areas
sustantivas o procesos misionales del MEM.
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Recorrida esta ruta, se elaboré el Plan de Accién 2017-2020, el cual contiene los
siguientes elementos: alineamiento superior a la END y al Plan de Gobierno de los
objetivos y los resultados esperados respecto a ellos; las estrategias por objetivos,
identificandose para cada una de ellas las acciones clave esperadas; finalmente, se pasa
a la definiciéon de los productos resultantes de cada estrategia identificada (Productos por
Estrategias), acompanados de sus indicadores y metas.

El PE| dota al Ministerio de un instrumento marco de actuacién, pero a la vez flexible, que
le permitird introducir los cambios o ajustes pertinentes oportunamente, bien por el mismo
cumplimiento de algunos de los objetivos o por la inclusiéon de otros, siempre que estos
sean efectivamente demandados por la dinamica socioeconémica interna y global. De
aqui que el diseno del Instrumento de Monitoreo y Evaluacion del Cumplimiento del PEI
sea una tarea de alta prioridad.

Finalmente, es bueno recordar que el presente documento utiliza como insumo
fundamental los valiosos antecedentes disponibles en materia de planificacion energética
y minera; asi como, los documentos de instituciones equivalentes en los ambitos
consabidos.

Dado el hecho de que el MEMRD heredé un presupuesto limitado y fundamentalmente
centrado en gastos administrativos, se entendié acertado un enfoque mas enfocado en
politicas prioritarias (produccion institucional propiamente dicha y decisiones y medidas
de politica), incorporando una clara direccionalidad a todo el quehacer institucional. Esto
es, se concretd un ejercicio de planificacion estratégica mas conforme con la escasez de
recursos del presente y que pretende apoyarse, en lo que sea posible, en una mayor
contribucién de la cooperacién internacional no reembolsable, la cual se espera facilite
en los hechos el logro en el corto y mediano plazo de una masa critica de objetivos
prioritarios.

Con esta vision se han iniciado procesos de cambios importantes, a partir del momento
en que se asumi6 el Despacho Ministerial, trabajando en apoyo al presidente de
Republica Dominicana, licenciado Danilo Medina, y con el objetivo primordial de construir
un mejor pais.

Estamos seguros de que la vision estratégica amplia, completa, equilibrada, objetiva y
flexible, concretada en el presente PEI, redundara en beneficio de un abordaje practico,
altamente productivo, y social, econémica y ambientalmente sustentable de los recursos
energeéticos, mineros e hidrocarburiferos pe Ja Republic

DEL MIN!STRO

ificana
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1.2. Sobre el Ministerio de Energia y Minas

El ministerio de Energia y Minas, creado mediante la Ley No. 100-13 del 30 de julio de
2013, es una unidad basica del Poder Ejecutivo, del cual depende. Ejerce la rectoria de
los sectores energético, minero e hidrocarburifero de la Republica, en su calidad de
organo de planificacion, direccidn, coordinacion y ejecucion de la funcién administrativa
del Estado. Su Misién consiste en la formulacion, adopcion, seguimiento, evaluacion y
control de las politicas, estrategias, planes generales, programas, proyectos y servicios
en las materias de su competencia, sobre las cuales ejerce su rectoria.

1.2.1.  Rectoria, Mision y Objetivos
1.2.1.1. Componentes de las Politicas Publicas

A los ministerios concierne “dirigir la formulacion, el seguimiento y la evaluacion de las
politicas (publicas) sectoriales que les correspondan de conformidad con la ley” (Ley No.
247 de Administracion Publica).

La metodologia seguida en este trabajo, de conformidad con las directrices del Ministerio
de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD), 6rgano rector del Sistema Nacional de
Planificacion e Inversion Publica, separa, sin perder de vista su estrecha interrelacion, los
tres componentes de las politicas publicas, a saber: produccion, que se refiere a la
combinacién de insumos para obtener determinados productos terminales o intermedios;
regulacion, que se refiere a:

e Medidas de politicas, las cuales se expresan a través de instrumentos normativos
y establecen prohibiciones, obligaciones o incentivos —positivos o negativos.

e Decisiones de politica, |as cuales ayudan a instalar o comprender el sentido de
la politica, a incorporar en la agenda de la sociedad ciertos temas, construir
legitimidad o establecer alianzas estratégicas. En otras palabras, las decisiones
de politica inciden en terceros, pero no regulan su comportamiento, en el sentido
convencional del término.

e Orientacion (Direccionalidad): es decir, un marco mas general de definiciones
que constituye su direccionamiento estratégico sea este explicito o no. Esto
constituye el perfil de la politica, la seleccién de problemas que la misma aborda,
el encuadre general de la estrategia, los valores que reivindica, es decir, el nucleo
de esta” (ver grafico que sigue).
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Los compontes descritos de las politicas publicas definen la Cadena de Valor Publico.
Esta cadena termina con resultados e impactos de desarrollo en un contexto
institucional en el que prevalece la visién estratégica de mediano y largo plazo, el
alineamiento superior a los objetivos y lineas de accion de la END y de la Agenda de
Gobierno.

De este modo, la asignacion de los recursos presupuestarios ocurre de conformidad con
los planes operativos anuales resultantes de la planificacién institucional.

1.2.1.2. Principales dimensiones de la actuacion del MEMRD
Las dimensiones en las que actua el MEMRD pueden agruparse del siguiente modo:
¢ Dimension del perfil de las politicas publicas
Formulacién y administracion de politicas, iniciando con la politica energética
nacional, incluida la politica nacional en materia de hidrocarburos, ahorro de energia y

eficiencia energética, energia nuclear e infraestructuras, y la politica minera nacional, a
partir de la Estrategia Nacional de Desarrollo.
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e Dimension operativa o de la produccion publica

Implementacién o ejecucion de politicas, estrategias, planes, programas y
proyectos para el desarrollo institucional y sectorial.

e Dimension de la conformidad con la normatividad dada

Fiscalizacion y garantia del cumplimiento del marco regulatorio (dimension del
cumplimiento). La tendencia es que la funcién de fiscalizaciéon sea delegada en
instituciones independientes del 6rgano regulador, altamente especializadas.

e Dimension de Indicadores de Eficiencia y Efectividad

Monitoreo de la produccion publica que tiene como propdésito garantizar el seguimiento
del desarrollo de las actividades programadas, medir la efectividad de la gestion y
optimizar sus procesos a través del aprendizaje (dimension de indicadores de eficiencia
y efectividad).

e Dimension de Indicadores de Costo-Efectividad, eficacia, utilidad vy
sostenibilidad

Evaluacion de resultados e impactos como proceso integral y continuo de
investigacion y andlisis de los cambios mas o menos permanentes que se materializan
en el mediano y largo plazo y que son la consecuencia directa o indirecta de las politicas
publicas implementadas (bajo la forma de produccidn institucional y decisiones de politica
en el marco de la planificacion).

e Dimension de la Gobernabilidad

Funcion subsidiaria o intervencion a favor de zonas remotas o social vy
economicamente vulnerables.

Funcion de arbitro para contribuir a la solucién de conflictos y controversias asociados
al ejercicio de las competencias de ley en defensa del interés nacional.

e Dimension de las Capacidades Institucionales
Funcion de promotor de iniciativas de investigacion y desarrollo, formacién y difusion,
desarrollo institucional y calidad en la gestion, alianzas estratégicas con diversos fines

institucionales (mejorar el clima de inversion o impulsar acciones de integracion y
colaboracién energética y minera).
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1.2.1.3. Objetivos Generales y Coordinacion

En cuanto a los objetivos generales del ministerio, se resumen a continuacién, de
acuerdo con la Ley No. 100-13:

e Formular y administrar las politicas del ambito energético, minero e hidrocarburifero
de la Republica.

e Actualizar y adecuar el marco regulatorio en materia energética, minera y de los
hidrocarburos, garantizando legitimidad, seguridad, responsabilidad, transparencia,
rendicién de cuentas y trato nacional.

e Impulsar actividades de exploracién y explotacion responsable y sostenible de los
recursos mineros y energeticos.

e Protegery preservar los recursos naturales no renovables y los sistemas ecoldgicos,
actuando en coordinacion con el érgano rector en materia ambiental.

e Dictar medidas y desarrollar acciones para fomentar el uso racional de la energia y
la eficiencia energética.

e Impulsar el consumo eficiente y racional de los combustibles.
e Dictar las normas y reglamentos que sean necesarios para la gestion segura de los
materiales nucleares y radiactivos en el pais, atendiendo a las recomendaciones y

normas de las organizaciones internacionales competentes.

e Impulsar la utilizacion de la tecnologia nuclear en la medicina, agricultura y
alimentacion, medioambiente, investigacion y datacion, entre otras aplicaciones.

e Fomentar la transicion energética hacia fuentes de energia renovable y alternativa.

e |Impulsar la seguridad del abastecimiento, la cobertura y la accesibilidad nacional de
la energia.

e Apoyar la prospeccion, exploracion e investigacion de nuevas fuentes energéticas.
e Apuntalar la prospeccion, exploracion e investigacion de nuevos recursos minerales,
metalicos y no metalicos, impulsando las mas novedosas tecnologias de exploracion

y aprovechamiento.

e Impulsar y planificar la prospeccion, exploracién y aprovechamiento de
hidrocarburos en tierra y mar.
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El ministerio coordina sus actividades con sus instituciones adscritas y ejerce sobre ellas
la tutela administrativa o poder de supervigilancia, incluidas las empresas publicas de los
sectores mencionados. Igualmente, desarrolla una cooperaciéon constructiva con otras
instituciones publicas y ministerios, empresas y organizaciones privadas nacionales y
extranjeras, agentes de los sectores de su competencia, y organismos extranjeros de
cooperacion y asistencia técnica.

Pagina 10|35



Ministerio de Energia y Minas Plan Estratégico Institucional
2017-2020

I PROPOSITOS DEL PEI Y DESAFIOS DEL MEMRD

2.1. PELl Caracteristicas y Principales Propdsitos

El Plan Estratégico Institucional 2017-2020 (PEI) del MEMRD tiene como propdsito
fundamental dar cumplimiento a los requerimientos de su marco legal y responsabilidad
social, enfocado a la formulacién y administracién de politicas para fomentar el desarrollo
responsable y sostenible de la energia, mineria e hidrocarburos en todo el territorio
nacional.

El PEI es parte del Sistema Nacional de Planificacion e Inversion Publica y se ha
elaborado para favorecer:

e Ellogro efectivo de la Mision y Vision Institucional.

e La direccionalidad y administracion del Pensamiento Estratégico Institucional.
e La articulacion, cohesion, consistencia e integracion institucional.

e La participacion y compromiso con el cambio de los colaboradores.

e El transito de hacia una organizacion de excelencia en los proximos anos que emula
las mejores practicas internacionales en sus ambitos de competencia.

e La trascendencia historica institucional y de sus servidores.

e Un enfoque integral y sistémico de la produccién del ministerio, priorizando los
resultados e impactos para el desarrollo.

e La implantacién de un modelo de excelencia de Gestion por Resultados para el
Desarrollo.

e La mayor contribucién posible a las metas de |la Estrategia Nacional de Desarrollo y
de la Agenda de Gobierno.

e La mayor contribucion a la consecucién de los Objetivos del Desarrollo Sostenible
(ODS), proclamados por las Naciones Unidas en septiembre de 2015.
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2.2. Principales Desafios 2017-2020

Los principales desafios que aqui se presentan son el resultado del andlisis de los
diversos estudios disponibles sobre la situacion y las perspectivas futuras de desarrollo
de los sectores energético y minero de la Republica. Aunque realizados en periodos
diferentes, tales documentos contienen valiosos diagnésticos multidimensionales de los
sectores energético y minero. Su estudio resulta imprescindible para el presente proceso
de formulacién de politicas, lineas de accién estratégicas, estrategias, productos y metas
del MEMRD.

2.2.1. Desafios en materia Energética

e Fortalecer la seguridad juridica, la institucionalidad y el marco regulatorio del sector
energético nacional, para fomentar la inversién y su desarrollo responsable y
sostenible.

e Consolidar el rol rector del MEMRD en los ambitos energético y de los hidrocarburos,
y conducir su desarrollo y modernizacion bajo una sola direccionalidad estratégica.

e QGarantizar la seguridad energética con criterios de autoabastecimiento, eficiencia,
minimo costo, con responsabilidad socioambiental, para acompanar el desarrollo
productivo del pais.

e Asegurar el acceso a la energia de calidad a toda la poblacion, con especial atencién
a los contingentes de ella social y econémicamente vulnerables.

e Utilizar las fuentes nacionales de energia — hidroelectricidad, bioenergias y otras
fuentes renovables y alternativas-y consolidar las bases de la transicion hacia un
nuevo modelo energético menos dependiente de fuentes externas, bajo criterios de
responsabilidad politica y sustentabilidad social, econémica y ambiental.

e Impulsar la construccion y/o modernizacion de nuevas infraestructuras energéticas
atendiendo a criterios estratégicos de distribucion geografica, estandares
internacionales de calidad y confiabilidad, eficiencia y sostenibilidad ambiental,
haciendo énfasis en las infraestructuras de generacion, transmision y distribucién de
electricidad.

e Afianzar una cultura nacional de ahorro de energia y eficiencia energética, sobre la
base de un alto grado de comprension y valoracién individual y colectiva de la
importancia de la energia, y la promocion de equipos y procesos que permitan un
menor uso o0 un mejor aprovechamiento de la misma.
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2.2.2. Desafios en materia de Hidrocarburos

Revisar y mejorar el marco regulatorio y consolidar la institucionalidad del subsector
combustibles, con el fin de asegurar el funcionamiento competitivo, eficiente,
transparente y ambientalmente sostenible de la cadena de suministros, garantizando
la libre importacién, acorde con las regulaciones establecidas.

Fortalecer el marco de politicas relativo a los combustibles alternativos e impulsar
su produccion y consumo sostenibles, haciendo énfasis en la produccion local y el
uso sostenible de biocombustibles, en particular en el sector transporte, a fin de
reducir la dependencia de las importaciones y las emisiones de gases de efecto
invernadero, protegiendo el medio ambiente.

Garantizar un suministro de combustibles confiable, diversificado, a precios
competitivos y en condiciones de sostenibilidad ambiental.

Disenar estrategias y lineas de accién para asegurar la confiabilidad y resiliencia en
cuanto al abastecimiento de petréleo crudo y de sus derivados, gas natural y otros
combustibles alternativos.

Fomentar el uso racional y el consumo responsable de los combustibles a nivel
nacional.

Despeje de la incognita de si hay o no reservas de hidrocarburos comercializables
en el territorio nacional mediante el desarrollo de una estrategia integrada de
exploracion petrolera de corto, mediano y largo plazos, coherente y sostenida, que
permita determinar la factibilidad de la explotacion, incluyendo la plataforma marina
y asegurando la sostenibilidad ambiental.

Organizar y convocar licitaciones publicas internacionales para la exploracion vy
explotacién de hidrocarburos.

Desarrollar el marco regulatorio que sea necesario para garantizar el éxito del
programa de exploracién y explotacion de hidrocarburos en el territorio nacional y en
la plataforma maritima de la Republica.
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e E



Ministerio de Energia y Minas Plan Estratégico Institucional
2017-2020

BE oty POLITICA ENERGETICA

VISION DE LA POLITICA ENERGETICA DE
REPUBLICA DOMINICANA AL ANO 2030
CONSTITUCION DE LA REP. DOMINICANA
= Avanzar hacia un sector energético sustentable en
todas sus dimensiones, basado en cuatro atributos:
confiabilidad, lusividad, competitividad vy
ESTRATEGIA NACIONAL DE DESARROLLO: sostenibilidad ambiental.
E”ergf-a coﬂﬁablle. E‘ﬁc?‘eﬁfe y ambientalmente = Sus grandes preocUDEC'O”ES son el desarrollo
sostenible. deliberado de las personas, la proteccion
preservacion del medio ambiente, y el incremento de
— la productividad.
VISION INSTITUCIONAL: “Ser una entidad de ‘
excelencia en la formulacion y ejecucion eficiente,
responsable y transparente de politicas publicas Obletivo prieritario: confiabilidad del sistema energético
de desarrollo, para el aprovechamiento integral y con mas inclusividad, responsabilidad ambiental y
gestién sostenible de los recursos energéticos y competitividad de la economia.
mineros, en beneficio de las presentes y futuras
generaciones de dominicanos”. *
Requiriendo mas eficiencia energética y seguridad
juridica para un mercado competitivo.

1.1. POLITICA ENERGETICA E HIDROCARBURIFERA

* Robustez, resiliencia y gestion de riesges
Intercambio energético regional y global
Estandares de confiabilidad, calidad y universalidad
Swlema elécliico inteligente (empoderamiento de los ciudadanos y las organizaciones)

PILARES DE LA POLITICA

ENERGETICA

Bajo nivel de emisiones de gases efecto invernadero
Creciente utilizacion potencial de energia renovable y combustibles alternatives
Investigacion, innovacion y nuevas tecnologias

1. Seguridad y Sostenibilidad del
Abastecimiento.

Habitos y una cullura energética responsable
Educacion energética para un cambio cultural
Investigacion, innovacion, nuevas tecnologias y equipamientos

2. Cobertura de los Requerimientos Basicos
de Energia, en cantidad y calidad.

POLITICA ENERGETICA

Infraestructuras energéticas amistosas con el ambiente: impactos evilados, mitigados y
compensados

Incorporacion de tecnologias vanguardistas y fuentes més limpias

Bajos niveles en emisiones de gases efecto invermnadero

3.  Incremento del empleo de Energia
Renovable y Tecnologias Limpias.

|4. Uso Eficiente y Racional de la Energia.

Seguridad fisica y cibernética de las infraestruciuras

IS. Responsabilidad Social y Ambiental. Proteccion de las infraestruciuras criticas desde la perspectiva de una sequridad integral

-

Estabilidad de principios reguladores y de normas concretas
Coherencia de las normas

Alineacion constitucional del marco regulatorio
Transparencia, Rendicion de Cuentas y Trato Nacional

|5. Seguridad y Confiabilidad Infraestructural.

7. Seguridad juridica para las inversiones en
mercados competitivos

Fortalecimiento del rol del Estado: marco Institucional y legal, papel orientador y regulador
Ir igacion, innovacion y nuevas tecnologias
Consolidacion del rol rector del MEM

LRSS

8. Fortalecimiento de la institucionalidad,
resiliencia, investigacion e innovacion

Conservacion-Desarrolio Sostenible-Universalidad-Solidaridad-E ficiencia-Competitividad-Innovacion-Viabilidad Economica, Social y Ambiental-Alianzas Pablico-Privada.
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2.2.3. Desafios del Sector Minero Nacional

e Consolidar un marco normativo e institucional para la exploracion y explotacién
minera que garantice el desarrollo sustentable de la actividad, la proteccion del
interés nacional y la seguridad juridica de la inversion, asi como la agilidad, equidad
y transparencia en los procesos de obtencién de derechos de explotacion y solucion
de conflictos.

e Impulsar y fomentar el aprovechamiento de los recursos minerales del pais, su
beneficio y comercializacién, de manera responsable, ambientalmente sostenible,
econdmicamente rentable y socialmente equitativa y beneficiosa.

e Producir y proporcionar informacién basica para orientar la exploracion geolégico-
minera con fines de reducir riesgos y costos en el desarrollo de la actividad, mediante
el fortalecimiento del Servicio Geolégico Nacional.

e Impulsar la competitividad y el desarrollo de encadenamientos productivos de la
actividad minera a los fines de contribuir a la generaciéon de empleo decente e
ingresos.

e Regular de manera adecuada la Mineria Artesanal y en Pequena Escala (MAPE),
con acciones como la simplificacién de los tramites para su operacion, programas
de capacitacion, buenas practicas de produccién, fomento de la formalizacion y
organizacion de los mineros.

e Promover la formacion de recursos humanos para la actividad minera.

e Disenar y poner en ejecucién mecanismos para que los municipios participen de los
ingresos generados por las explotaciones mineras, metalicas y no metalicas,
establecidas en su territorio y puedan financiar proyectos de desarrollo sostenible.

e Asegurar que en los contratos mineros se garantice la debida proteccion de los
ecosistemas, las reservas naturales y los derechos de las poblaciones afectadas,
asi como dar seguimiento a su cumplimiento en un marco de transparencia y
rendicion de cuentas.

e Formular y aprobar en el Congreso Nacional un proyecto de Ley de Minas y
Canteras, asi como un conjunto de politicas publicas que permitan superar los
escollos que propicia la normativa vigente, de modo que se garantice una mayor
eficiencia en el desarrollo del sector minero, fortaleciendo su institucionalidad.

e Ampliar la transparencia de la industria extractiva minera por medio de redes de
articulacion intersectoriales que permitan promover la veeduria social de la industria
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extractiva por parte de las comunidades mineras y de las organizaciones sociales y
ambientalistas.

Promover la participacion de la comunidad en la vigilancia de los compromisos
ambientales y el aprovechamiento comercial racional de los recursos naturales por
la industria, procurando que las comunidades otorguen la licencia social a las
empresas mineras merecedoras de la misma.

Incorporar a la mineria artesanal y en pequena escala a los procesos de
formalizacion, apostando a su ingreso a la economia formal y al sistema de
seguridad social, promoviendo buenas practicas extractivas, ambientales y sociales.

Desplegar esfuerzos para evaluar yacimientos de minerales del grupo de los
lantanidos y algunos no metales asociados a elementos quimicos (“Tierras Raras”)
que, por sus propiedades fisicoquimicas, estan en creciente uso en aplicaciones
relacionadas con las nuevas tecnologias y con el desarrollo del sector de las
energias renovables y de bajo carbén.

Promover la prospeccion y explotacion de los minerales industriales, dotando al
subsector de formalidad y regulaciones apropiadas, y garantizando al mismo tiempo
un efectivo control y fiscalizacion de sus actividades, bajo principios de sostenibilidad
economica, social y ambiental.

Elevar la capacidad institucional y técnica con énfasis en una mayor centralizacion
de la gestidon y control mineros, a fin de facilitar el desarrollo sectorial y propiciar un
clima de inversion seguro, confiable y estable.

Proponer politicas e incentivos especiales que respalden el desarrollo de las
infraestructuras necesarias para la atraccion de proyectos mineros.

Propiciar el incremento del valor agregado de los productos minerales y contribuir a
elevar la eficiencia de su explotacion, estimulando la formacion técnica y el
desarrollo, y la transferencia y absorcion de tecnologias.

Revertir la mala imagen de la mineria mediante campanas de concientizacion,
difusion de conocimientos, apoyo a las consultas comunitarias y al otorgamiento de
licencias sociales para operar, inclusion y participacion comunitaria, garantias de
inversion social de los beneficios, implementacion de efectivas medidas de
salvaguarda ambiental y de prevision y remediacion oportuna de los danos
medioambientales resultantes.

Incentivar la cooperacion intrarregional para el aprovechamiento de minerales y
fomentar la integracion econdémica a través de iniciativas multinacionales.
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La actuacién simultanea, responsable, eficiente, inclusiva y transparente del
Ministerio en los frentes senalados sentarian las bases de un proceso de conversion
gradual y efectiva del sector minero en uno de los pilares fundamentales del

desarrollo sostenible dominicano.

Politica Minera Nacional

DE ENERGLA Y MINA

P

Sustento Constitucional

Articulo 218.- Crecimiento sostenible. “La iniciativa privada es libre. El Estado procurars,
junto al sector privado, un crecimiento equilibrado y sostenido de la economia, con
estabilidad de preclos, tendente al pleno empleo y al incremento del bienestar social,
mediante utilizacién racional de los recursos disponibles, la formacién permanente de
los recursos humanos y el desarrollo clentificoy tecnolégico”.

Articulo 17.- Aprovechamiento sostenible de los recursos naturales. Los yacimientos
mineros y de hidrocarburos y, en general, los recursos naturales no renovables, sélo pueden
ser explorados y explotados por particulares, bajo criterios ambientales sostenibles, en
virtud de las concesiones, contratos, licencias, permisos o cuotas, en las condiciones que
determine la ley. Los particulares pueden aprovechar los recursos naturales renovables de
manera racional con las condiciones, obligaciones y limitaciones que dispongala ley.

Articulo 67.4: Equilibrio ecolégico, remediacion, desarrollo tecnolégico. “En los contratos que
el Estado celebre o en los permisos que se otorguen que involucren el uso y explotacién de los
recursos naturales, se considerard incluida la obligacién de conservar el equilibrio ecolégico, el
acceso a la tecnologlia y su transferencia, as{ como de restablecer el ambiente a su estado
natural, si éste resulta alterado’,

Articulo 17.4: Sembrar minerfa. “Los beneficios percibidos por el Estado por la explotacién de los
recursos naturales serdn dedicados al desarrollo de la Naciény de las provincias donde se
encuentran, en la proporcién y condiciones fijadas por ley”.

El crecimiento equilibrado y
sostenido es funcién del
aprovechamiento de los
recursos (+ conocimientos +
desarrollo tecnoldgico).

El aprovechamiento de los
recursos no renovables esta
sujetoa la observancia de
criterios ambientales
sostenibles y al ordenamiento
juridico.

En todos los casos debe
primar la responsabilidad
ambiental (equilibrio,
remediacion + incorporacion
de tecnologias).

\ Sostenibilidad Social.

Er——n = e T .
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MINB TR0

BEERTRGUA Y AN Ill. Componentes de |a Politica Minera Nacional: una primera

aproximacion

3.1.VISION DE LA POLITICA MINERA NACIONAL 2030

En 2030 Republica Dominicana contara con un sector minero organizado,
legitimo, incluyente, competitivoy ambientalmente responsable, que aprovecha
de manera integral los recursos disponibles para apoyary consolidar el
desarrollo sostenible de la nacion, bajo el estricto cumplimiento de criterios de
sequridad juridica, certidumbre legal, rendicion de cuentas, transparencia,
confianza legitima, competitividad y responsabilidad social y ambiental, en
correspondencia con los mejores estandaresy practicas internacionales.

MINISTERIO

s |[Componentesde la Politica MineraNacional: una primera
aproximacion

PIVOTES/EJES DE LA POLITICA
_— L
| 1. Fortalecimiento del Marco Normativo y de
i Politicas.
< = < 11
- = ) f .
o § g o) alle | 2. Optimizacidn de los Beneficios Financieros.
<l =3 <l 1=
Q
s = < ol |z 5 g < 3. Sostenibilidad Econdmicay Social.
cEhlszlale sl <&
E 5 '@ T b &‘ & E ﬂ}' = Z | 4. Gestion Ambiental y de Riesgos responsable y
=al &% >zl |2 2] sostenible.
=l E n
2a| |28] | 2| |3
ol |= Q 11z 5. Apoyo a la Mineria Artesanaly en Pequeria Escala
v @ S | (mapg).
6. Sistema de informacién minero moderno y
dinamico.
Estos ejes o pivotes estdn alineados con las recomendaciones del Foro Intergubernamental sobre Mineria, Minerales, Metales y
Desarrollo Sostenible (IGF), en especial con el documento: Mineria y desarrollo sostenible. Gestidn de las actividades extractivas al servicio
del desarrollo. Marco de politicas, octubre 2013.
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2.2.4. Desafios en Ejes Transversales
2.24.1. Seguridad e Infraestructuras
e Formular la Estrategia Nacional de Seguridad Energética, con énfasis en la
seguridad de abastecimiento energético, la competitividad, el crecimiento

econodmico, el marco regulatorio, la inversién y la proteccion del medio ambiente.

e Formular y administrar la politica y el marco regulatorio de las infraestructuras
energéticas.

e Monitorear, evaluar, fiscalizar y vigilar los planes de mantenimiento de las
infraestructuras energéticas criticas.

e Impulsar proyectos de desarrollo y distribucion geografica equilibrada de las
infraestructuras.

e Mejorar la capacidad de refinacion y almacenamiento.
e Disenar politicas y protocolos para la gestién de crisis que afecten el abastecimiento
energeético, de forma coordinada entre el MEMRD y los operadores energeéticos.
2.2.4.2. Desarrollo Institucional
e Orientar, seguir, controlar y autoevaluar la gestion del ministerio.

e Orientar, seguir, controlar y evaluar la gestion de sus unidades centralizadas y
desconcentradas, y de las entidades descentralizadas adscritas o bajo su tutela
administrativa.

e Elaborar y divulgar el plan estratégico de fortalecimiento institucional, orientado a la
racionalidad administrativa, la calidad de la Gestién Publica y la participacion y
control ciudadano.

e Desarrollar un ministerio centrado en el cumplimiento de los principios y reglas de la
Administracion Publica.

e Crear y fortalecer las capacidades tecnoldgicas, de investigacion e innovacion en el
sector, recurriendo, entre otras opciones, a las alianzas estratégicas con academias,
institutos de investigacién, organismos especializados nacionales y extranjeros, y
entes de la cooperacion internacional.
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Implantar y lograr el reconocimiento de una gestion institucional de calidad por
resultados para el desarrollo.

Impulsar esquemas organizativos sectoriales simples, racionales, eficientes,
eficaces y ajustados al cumplimiento estricto de los principios y normas de las
Administracion Publica.

Simplificar y racionalizar todo tipo de tramite administrativo.
Procurar el acceso a los sistemas de informacion sectoriales y subsectoriales.

Consolidar la direccionalidad estratégica del sector, asegurando la alineacion y
sintonia funcional con las instituciones adscritas.
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Ministerio de Energia y Minas

. SITUACION ACTUAL O MAPA DE PROCESOS

Todo ministerio debe comprometerse formalmente a la producciéon anual de bienes,
servicios y regulaciones, dentro del marco de su Plan Estratégico Institucional.
Consecuentemente, es necesario identificar los elementos de produccién e informacion
que se esperan de las acciones o propuesta de produccion con sus resultados e
impactos, a fin de poder precisar las responsabilidades e instrumentalizar su ejecucion
de forma organizada y eficaz.

La grafica que sigue muestra una representaciéon de los elementos de produccion e
informacién que nos permiten conocer el estado actual de los procesos que corresponden
al MEMRD. Estos elementos han sido clasificados como procesos estratégicos, procesos
misionales o clave, y procesos de apoyo, de acuerdo con los instructivos y metodologia
aprobados por el Ministerio de Administracion Publica (MAP).

Codigo: MP-DPD-001

MAPA DE PROCESOS Versién: 01

Pagina: 1de 1

Procesos Estratégicos
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Procesos de Apoyo

Gestidn Adminkstrativay Gestion de las Gestion de Contrates Gasticn de Recursos
Financiera Comunicaciones Legales Humanos

Gestion de Tecnologias de la Informacion y
Comunicaciones

Este Mapa de Valor permite visualizar y entender completamente el flujo de actividades
del Ministerio, ayudando asi a conocer a fondo los componentes de cada proceso e
identificar el valor que agrega cada actividad a la funcién de la institucion, en el marco de
la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 y la Agenda de Gobierno.
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IV. MARCO ESTRATEGICO DEL MEM

El Marco Estratégico consiste, en sentido estrecho, en la determinacion de la vision,
misién, valores y principios de la institucion, destacandose también la definicion de sus
compromisos frente a los grupos de interés relacionados con sus ambitos de
competencia.

4.1. MISION Institucional

La mision esta circunscrita al Ambito de decisiones directivas, en los mas altos niveles de
responsabilidad organizacional, dado que sefala los productos terminales y los
resultados por los cuales la organizacion debe responder a sus usuarios y a la
ciudadania.

“Formular y administrar politicas para el aprovechamiento integral de los recursos
energéticos y mineros de la Republica Dominicana, bajo criterios de transparencia
y sostenibilidad ambiental, econémica y social”.

4.2. VISION Institucional

La vision corresponde al futuro deseado de la organizacion. Se refiere a como quiere ser
reconocida la entidad y, representa los valores con los cuales se fundamentara su
accionar publico.

“Ser una entidad de excelencia en la formulacién y ejecucion eficiente,
responsable y transparente de politicas de desarrollo, para el aprovechamiento
integral y gestion sostenible de los recursos energéticos y mineros, en beneficio
de las presentes y futuras generaciones de dominicanos”.

4.3. PRINCIPIOS Institucionales

El MEMRD actiua sometido al ordenamiento juridico del Estado y organiza y desarrolla
sus actividades de acuerdo con los principios consagrados en el Capitulo I, Articulo 12
de la

Ley Organica de la Administracion Publica No. 247-12.

Esta obligado, por tanto, al cumplimiento de todos los principios de la Administracion, a
saber:

Unidad de la Administracion Publica.
Juridicidad.

Lealtad Institucional.

Coordinacion y Colaboracion.
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Coordinacion y Colaboracion.
Funcionamiento Planificado.

Evaluacién del Desempeno y Resultados.

Eficacia, Eficiencia, Racionalidad.
Responsabilidad Fiscal.
Rendicion de Cuentas.
Transparencia.

Publicidad.

Participacion.

Competencia.

Jerarquia.

Simplicidad.

Responsabilidad Civil y Penal.

Plan Estratégico Institucional
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Las actividades y decisiones del MEMRD se regiran también por los principios vinculados
con su quehacer institucional, consagrados en las siguientes leyes:

a) Los que orientan toda actuacién en el marco del Sistema de Planificacion e
b) Los que rigen los presupuestos publicos, establecidos en el Articulo 11 de la Ley
c) Los que tutelan el ejercicio de la funcion publica, asi como los rectores de la
conducta de los servidores publicos de los drganos y entidades de la

Administracion, de acuerdo con los articulos 3 y 77, respectivamente, de la Ley

d) Otros consagrados en el ordenamiento juridico dominicano y que, de manera
directa o indirecta, orienten, impongan limites o condiciones a las actuaciones del

Inversién Publica, de conformidad con el Articulo 3 de la Ley No. 498 que lo crea.

Organica de Presupuesto para el Sector Publico No. 423-06.

No. 41-08 de Funcion Publica.

MEMRD en los diferentes ambitos de su competencia y actuaciones.

4.4. VALORES Institucionales

“Las metas se pueden tranzar y negociar. A veces, la ruta mas rapida para llegar a donde
se desea no es una linea recta. Pero con los valores solamente hay lineas rectas. Los

lideres deben insistir en que todo el mundo siga una linea recta”.

“...Los valores son los que mandan. Los valores son para guiar su conducta, no para que
usted guie a otros...Si la gente no respeta sus valores, debe buscar trabajo en otra parte”.

Ken Blanchard.

Los valores definen la filosofia institucional y el soporte de la cultura organizacional. Se

aprueban los siguientes valores del MEMRD:
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4.41. Lealtad al Interés Nacional
Descripcion: “Hacer prevalecer los intereses de la Nacion por encima de los
particulares o los de los grupos de interés vinculados a la mision institucional”.

Conducta Asociada:

e Priorizar resultados e impactos de caracter colectivo o comunitario.

e Asegurar que los fondos publicos sean destinados a los fines previstos con
criterios de eficiencia, eficacia, transparencia y rendicién de cuentas.

e Promover mecanismos de participacion constructiva, abierta y plural.

4.4.2. Integridad

Descripcion: “Actuar con ética, rectitud, transparencia, prudencia y honestidad,
siendo coherentes y transparentes en el cumplimiento de las politicas, leyes,
normas, principios y procedimientos.

Conducta Asociada:

Cumplir con las normas establecidas por la ley.

Cumplir en todo momento con los principios de la Administracion.

Tener una conducta ética, moral y transparente dentro y fuera de la institucion.
Ser imparcial en todo proceso.

Denunciar cualquier accién ilegal dentro y fuera de la institucion.

Seguir las politicas y los procedimientos establecidos, y ser leal a los objetivos
establecidos.

4.4.3. Excelencia

Descripcion: “Actuar en todo momento de manera ejemplar, eficiente, eficaz,
transparente, con calidad, desprendimiento y vocacion de servicio, y sentido de
superacion personal, respetando las normas internas de la Administracion y
contribuyendo efectivamente al éxito de la Mision y Vision Institucionales”

Conducta Asociada

Pleno conocimiento de los objetivos y metas trazados.

Plena identificacion con los objetivos y metas trazados.

Interés, entrega y lealtad respecto a los compromisos asumidos.
Cumplimiento oportuno, eficaz y eficiente de las obligaciones.
Trabajo en equipo, cooperacion constructiva y desprendimiento.
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Comunicacion efectiva y retroalimentacion.
Compromiso con la misién y vision institucionales.

4.4.4. Liderazgo

Descripcion: “Capacidad para orientar con alta eficiencia, eficacia y capacidad de
conviccién sobre la ruta trazada en cuanto a la formulacién y administracién de
politicas de desarrollo, en los ambitos energético y minero, de conformidad con
los objetivos estratégicos trazados y bajo la orientacion de criterios de
transparencia, rendicién de cuentas, juridicidad y responsabilidad social,
econémica y ambiental”.

Conducta Asociada

Optimizar el rendimiento institucional mediante la gestion por resultados, la
eficiencia operativa, la investigacion y la actitud innovadora.

Capacidad de coordinacién con las diferentes instituciones relacionadas de las
politicas, iniciativas o proyectos del sector.

Capacidad de trabajar en armonia y de manera constructiva y productiva por los
objetivos estratégicos comunes de los diferentes sectores.

Actitud proactiva para lograr acuerdos que permitan ejecutar politicas de desarrollo
en el ambito energético y minero.

Compartir conocimientos con los demas corresponsables en las iniciativas y
acciones.

Ser agente de cambio en la institucién; comunicar con efectividad; resolver
problemas complejos; proponer nuevos horizontes de eficiencia y productividad;
evidenciar confianza en las decisiones adoptadas; desarrollar una 6ptima relacion
con el entorno; ser entusiasta, innovador y emprendedor; demostrar pasion por el
conocimiento y ser eficiente y eficaz en todos los emprendimientos a favor del
ministerio.
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4.45. Compromiso con el Desarrollo

Descripciéon: “Actuar con dedicacion, desprendimiento, esmero, pulcritud y
vocacion de servicio en el cumplimiento de la responsabilidad delegada de
implementacién del Plan Estratégico Institucional, contribuyendo a la consecucion
de los objetivos y lineamientos de la Estrategia Nacional de Desarrollo y la Agenda
de Gobierno.”

Conducta Asociada

e Contribuir a la implementacién exitosa de politicas y acciones asociadas a los
objetivos del PEI, la END y de la Agenda de Gobierno, en los ambitos energético
y minero.

e Promover los aspectos positivos de la institucion.

e Medir en su area respectiva los indicadores de producto y resultados, dando
seguimiento permanente a estos.

e Participar activamente en el disefio, coordinacion y ejecucion de proyectos y otras
iniciativas relevantes.

e Actuar bajo la orientacion de criterios de responsabilidad, transparencia, rendicion
de cuentas y sustentabilidad econémica, social y ambiental.

e Priorizar la racionalidad en el gasto asignando los recursos a las metas
consensuadas, procurando resultados e impactos medibles para beneficio del
desarrollo nacional.

Usuarios o Clientes del Ministerio de Energia y Minas

Al identificar los diferentes actores con algun tipo de relacionamiento institucional o de
requerimientos de los productos o servicios del MEMRD, se podran articular relaciones
mas eficientes y transparentes y entender mejor los niveles de compromisos
institucionales que se deben asumir en respuesta a sus expectativas. Del diagnostico
realizado, tal como se puede constatar en el Mapa de Procesos, han resultado los actores
siguientes, agrupados como se desglosa a continuacion.

45.1. Poder Ejecutivo, Presidencia de la Republica

Compromiso Institucional
e Eficiencia y eficacia.
Transparencia.
Imagen positiva nacional e internacional.
Coordinacion, interaccion, retroalimentacién y comunicacion efectiva y oportuna.
Coordinacion estratégica.
Correcta gestion de los fondos publicos.
Contribucion a la END y a la Agenda de Gobierno.
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4.5.2. Resto Sector Publico

Compromiso Institucional

Eficacia y eficiencia.

Participacion.

Interés nacional.

Retroalimentacién y coordinacion oportuna.

Apoyo a las politicas de desarrollo transversales.
Articulacién y cooperacion.

Contribucién a una unica direccionalidad estratégica.
Cumplimiento de los principios rectores de la Administracion.

4.5.3. Instituciones Adscritas del MEMRD

Compromiso Institucional

Directrices para la formulacién y alineacién de politicas.

Sintonia estratégica y presupuestaria.

Coordinacién, supervisién, evaluacién y control del desempeno.
Reformas y normas para un desempefo eficiente, eficaz y transparente.
Acuerdo de desempenio institucional.

4.5.4. Capital Humano del MEMRD

Compromiso Institucional

e © o o o o o o

Formacion y alta especializacion.

Desarrollo de Carrera Administrativa.

Identidad.

Prestigio profesional.

Trabajo en equipo de elevado compromiso institucional.

Respaldo a la innovacion y al aprendizaje.

Incentivos y promociones en funcién de resultados de desempeno.
Enfoque al desarrollo.

Compromiso con el interés nacional.
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4.5.5. Sector Privado

Compromiso Institucional

Trato Nacional.

Seguridad Juridica.

Confianza legitima.

Armonia entre interés privado e interés nacional.
Transparencia y rendicion de cuentas.
Sostenibilidad de las decisiones de inversion.
Libertad de comercio e industria.

Acceso al crédito interno.

Contratacion de tecnologia.

Remesa de regalias.

Convenios de estabilidad juridica.

4.5.6. Organismos y estados extranjeros

Compromiso Institucional

Promocién de la inversién privada los sectores de competencia del MEMRD.
Fomento de la Responsabilidad Social Corporativa.

Fomento de buenas practicas y estandares de clase global.

Alianzas estratégicas para fines concretos.

Compromiso con los objetivos del Desarrollo Sostenible.

Eficiencia y eficacia en uso fondos de la cooperacion internacional.

Inclusion y participacion.

Responsabilidad, transparencia y rendicion de cuentas.

Cumplimiento del marco regulatorio.

4.5.7. Ciudadania y comunidades de las areas de intervencion del

ministerio

Compromiso Institucional

Respuesta oportuna y adecuada a requerimientos.

Resolucién oportuna y equilibrada de conflictos bajo la rectoria del interés
nacional.

Servicios/productos de calidad.

Confiabilidad.

Rendicion de cuentas.

Transparencia.

Inclusion y participacion.

Contrapartidas adecuadas al interés publico.

Responsabilidad y sustentabilidad econémica, social y ambiental.
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Remediacion Ambiental.

Apoyo a las consultas comunitarias y al otorgamiento licencias voluntarias para
operar.

4.5.8. Pequeia y mediana mineria

Compromiso Institucional

[ ]

Politicas focalizadas y regulacion.

Formalizacién y organizacion.

Incorporacion a la economia formal.

Simplificacion de tramites y procedimientos.

Programas de capacitacion.

Certificaciones de calidad y cumplimiento de normas técnicas.
Seguridad Social.

Seguridad y salud ocupacional.

Fomento de Buenas Practicas Extractivas, ambientales y sociales.
Fomento de clusteres extractivos.

4.5.9. Entidades Organizadas sin fines de lucro y otras organizaciones

Compromiso Institucional

Seguimiento a la gestién de los programas de desarrollo.
Control y garantia de buen uso de los recursos publicos.
Coordinacion y cooperacion técnica.

Planificacién y alienacién con politicas publicas.
Priorizacién del interés social.

Fortalecimiento institucional.

Fomento y Promocion.
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V. VISION OPERATIVA DEL MEMRD

Al formular los Ejes y Objetivos Estratégicos se partié de la importancia fundamental de
la energia, mineria e hidrocarburos para el desarrollo. Al mismo tiempo, se consideraron
dos ejes transversales: el Eje Fortalecimiento Institucional y el Eje Seguridad
Energética con Sostenibilidad Infraestructural. Este ultimo hace especial énfasis en
las infraestructuras energéticas, uno de los elementos fundamentales del concepto de
seguridad energética. Las politicas de caracter transversal, tales como enfoque de
género, cohesion territorial, derechos humanos, sostenibilidad ambiental, participacion
social, uso de las tecnologias de la Informacién y la Comunicacién y responsabilidad
institucional, constituyen compromisos institucionales de primer orden en todos los ejes
estratégicos establecidos.

5.1. Introduccion
5.1.1. La Energia

El Gobierno dominicano orienta una parte importante de sus esfuerzos al fortalecimiento
de la seguridad energética, con énfasis en la modernizacion del subsector eléctrico a
través del desarrollo de politicas, planes, programas y proyectos orientados
fundamentalmente:

Al aumento de la capacidad de generacién de electricidad a bajo costo.

A la rehabilitacion de las redes de transmisién y distribucion.

Al fomento y apoyo de proyectos hidroeléctricos y de fuentes de energia renovable.
La reduccion de las pérdidas técnicas y no técnicas de las empresas distribuidoras
de electricidad.

e Al fortalecimiento y modernizacién de su institucionalidad.

e o o o

e El desarrollo de iniciativas sistémicas y puntuales para impulsar transicion
energética, priorizando el incremento de la participacion de las fuentes de energia
renovable y alternativa, ademas del uso de tecnologias conexas limpias y mas
eficientes.

5.1.2. La Mineria

De igual modo, y por mandato de su ley fundacional, corresponde al MEM formular y
administrar, en armonia con la END y los planes del Gobierno, la produccién publica y
medidas de politica en materia minera, ademas de imprimir la direccionalidad estratégica
correcta al sector, asegurando el monitoreo eficiente de los proceso de aprovechamiento
de los recursos minerales, evaluando sus resultados e impactos, fiscalizando el
cumplimiento del marco legal y de las obligaciones de los contratos correspondientes, a
fin de garantizar a la ciudadania un alto grado de responsabilidad, transparencia,
rendicién de cuentas y sostenibilidad econémica, social y ambiental.
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En este contexto, la observancia de criterios de sostenibilidad social, ambiental y
econdémica, en beneficio del interés publico, define una de las caracteristicas distintivas
de la nueva vision del desarrollo minero nacional. Como se establece en el Plan de
Gobierno 2017-2020, el Gobierno dominicano se compromete

“...A consolidar la industria extractiva, construyendo un entorno adecuado que
incentive la inversién para el desarrollo sostenible, promoviendo un marco
normativo e institucional que garantice el desarrollo de la actividad de exploracion
y explotacién minera y de hidrocarburos bajo la premisa de la proteccion del interés
nacional y la seguridad juridica de la inversién; asi como la agilidad, equidad y
trasparencia en los procesos de obtencion de derechos de explotacién y solucién
de conflictos y en consonancia con una operacion amigable con el medio
ambiente”.

Bajo estos criterios el MEM, y de acuerdo con la politica minera nacional, promovera la
inversion en el sector minero, expedird las normas técnico-legales para su desarrollo
sostenible, actualizara el marco legal vigente y evaluara su cumplimiento, formulara y
promovera politicas de fomento y tecnificacion, ejecutara y evaluara el inventario de los
recursos mineros del pais y orientara e impulsara la investigacion cientifica y tecnologica,
tanto en el ambito de la mineria metalica como no metalica nacional. Al mismo tiempo,
contribuira a la organizacion, industrializacién y competitividad de la mineria de pequena
escala, interviniendo con acciones especificas en toda la cadena de valor del subsector,
a fin de garantizar su formalizacién, incorporacién a la economia formal, agregacion local
de valor a los productos, seguridad juridica y niveles de rentabilidad razonables a todos
los actores involucrados.

5.1.3. Los Hidrocarburos

El abastecimiento de hidrocarburos de la Republica Dominicana es de procedencia
importada en el caso del crudo, el gas natural y la mayoria de los derivados del petroleo.
Tal abastecimiento, por tanto, esta fuertemente relacionado con el comportamiento de los
precios internacionales. No obstante, la ubicacién del pais en el Caribe es ampliamente
favorable para el logro de un buen y diversificado aprovisionamiento.

Los temas fundamentales para lograr un abastecimiento confiable de los hidrocarburos,
siguen siendo, en general:

e Formular la Politica Nacional de Hidrocarburos.

e Modernizar la institucionalidad del sector y su marco regulatorio.

¢ Incrementar la capacidad de almacenamiento de respaldo y el establecimiento de
una reserva estratégica razonable para los combustibles y el crudo.

e Construccion y ubicacién estratégica de una refineria de alta conversion.

e Institucionalizar y regularizar el uso vehicular del GLP.
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e Actualizar y adaptar, conforme a las mejores practicas, las disposiciones
reglamentarias en materia de permisos, calidad y mediciones.

e Eliminar los elementos distorsionadores del sistema impositivo de los
combustibles.

e Desarrollar e implementar mecanismos de transparencia de la férmula de precios
de paridad de importacion de los combustibles derivados del petréleo, en especial
del Gas Licuado de Petréleo (GLP) y su componente flete.

e Desarrollar el mercado de gas natural, tanto en su oferta como en su demanda.

El renovado interés sobre el despeje de la incognita relativa a si el pais dispone o no de
reservas de hidrocarburos en cantidades comercializables, plantea otros temas en el
contexto de importantes avances en materia de exploracion de hidrocarburos y
ordenamiento, digitalizacion, rasterizacion, vectorizacion e indexacion de toda la
informacion relevante sobre el tema acumulada hasta la fecha.

Luego de inaugurada formalmente la Base Nacional de Datos de Hidrocarburos
(BNDH), el MEM se enfoca en importantes metas de impacto en el ambito de las politicas
y de planes:

e Evaluar, actualizar y mejorar el marco regulatorio concerniente a la importacion,
almacenamiento y usos de petréleo crudo, derivados y productos de petréleo.

e Evaluar, actualizar y mejorar el marco regulatorio concerniente a la importacion,
almacenamiento, comercializacion y usos del gas natural.

e Disenar e implementar el plan nacional de exploracion hidrocarburifera y de gas
natural: autorizaciones, concesiones vy licitaciones para la estimacion de recursos
prospectivos, contingentes y reservas, a través de la interpretacion de nueva
sismica 2D y 3D, magnetismo y gravimetria, y de métodos geoldgicos y geofisicos,
perforacién exploratoria, interpretacion o analisis.

e Identificar y modelar los sistemas petroleros nacionales.

e Fomentar y ejecutar la reinterpretacion de la geofisica disponible, en particular, de
la sismica 2D que se posee.

e Crear el primer modelado tridimensional y digital de los sistemas petroleros y de
las cuencas sedimentarias del pais.

e Recomendar, con base en los criterios técnicos correspondientes, la definicion y
adopcién de los blogues petroleros que deben determinarse para fines de una
futura licitacién de derechos petroleros.

e Elaborar los términos de referencia de los futuros procesos de licitacion de
derechos petroleros del territorio nacional.

e Convocar a una licitacion publica internacional para la exploracion y explotacion
de hidrocarburos.

e Disenar e implementar el plan nacional de produccion de los recursos
hidrocarburiferos y de gas natural: contratos, autorizaciones, concesiones y
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licitaciones para el aprovechamiento, extraccion y/o explotacion de los recursos
hidrocarburiferos nacionales, de conformidad con la legislacion vigente.

5.2.1. Ejes Estratégicos

Los objetivos estratégicos constituyen las lineas maestras de intervencion que facilitan la
operativizacion de los desafios centrales del desarrollo en materia energética y minera.

Los principales Ejes para la formulacién e implementacion de politicas de desarrollo, son
los siguientes:

Eje I: Desarrollo Energético Sostenible. Formular, ejecutar y evaluar politicas de
desarrollo en el ambito energético (productos, medidas y decisiones de politica,
direccionalidad) que aseguren resultados e impactos medibles en cuanto al
abastecimiento, cobertura, calidad y accesibilidad de la energia, bajo criterios de
sostenibilidad econémica, social y ambiental.

Eje Il: Desarrollo Responsable y Sostenible de los Recursos Mineros. Formular,
ejecutar y evaluar politicas de desarrollo (productos, medidas y decisiones de politica,
direccionalidad) en el ambito del aprovechamiento integral de los recursos mineros
para contribuir con resultados e impactos de progreso medibles respecto a los
procesos de exploracion, explotacion, transformacion y beneficio de los recursos
minerales, bajo criterios de sostenibilidad econémica, social y ambiental.

Eje lll: Seguridad Energética con Sostenibilidad Infraestructural. Formular,
ejecutar y evaluar politicas de desarrollo (productos, medidas y decisiones de politica,
direccionalidad) que fortalezcan la seguridad energética nacional, especialmente en
el ambito infraestructural energético, a fin de contribuir con resultados e impactos
medibles en relacién con el logro de un nivel adecuado de seguridad, calidad,
integridad, confiabilidad funcional y resiliencia de tales componentes, planificando su
conservacion, proteccién y expansiéon bajo criterios de la seguridad energética
sistémica, equilibrio geografico y sostenibilidad econémica, social y ambiental.

Eje IV: Fortalecimiento Institucional. Crear, desarrollar y actualizar las
capacidades, conocimientos, habilidades y destrezas que requiera el mejoramiento
sostenido de la gestién institucional de calidad orientada a resultados, para el
desarrollo y el logro efectivo de la Mision y Vision del Ministerio de Energia y Minas.
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5.2.2. Objetivos Estratégicos

Para cada uno de los objetivos descritos se han formulado las respectivas estrategias y
para cada una de ellas las acciones clave, como se vera mas adelante en el Plan de
Accidn. Finalmente, las estrategias se desagregan en productos que se acompanan de
sus correspondientes indicadores y metas anualizadas.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

1. Aprovechar de manera integral, sostenicle v responsable los recursos erergéticos renovables,
nerementado el sum nisto de energia a partr ce elos..

2 Fortalecer el marco de politicas relativo a los combustibles aliernativos e impulsar su produccion y
consumo sostenbles

3. Asegurar el abastecmento sosteniole ce peroleo crudo y de sus productos dervados, gas natral ¥ L
ofros combustbies atermatnos

3. Desaroliar politcas e mpementar planes, lineas de accon y estandares en ahorro y eficenca
erergética

5 Fortalecer laseguridad y ampliar |2 cobertura ce las apicacones e 2 lecnologia ruclear con fires
pacificos, asegurando el cumpimiento de la normativa internacional

i';-_:_.!f Desarrollo Sostenible y 6. Ferialecer la mstitucionaldad y el marco regulator o del sector mnerc tomardo en cuenta las mejores
Responsable de los Recursos .| pricticasy estandares niemaconales. | >
itk Mineros. 7. Impuls, evaua y fiscalizar |a exploracion y acrovechamiento de los recursos mineros, bajo esvcios

s e (I criterios de respensabilidad y sosteniildad econom ca, social y ambiental.

8 Formular yio acoptar/armonizar meddas de coliticas y otras iniciativas oue fortaiezcan 2 sequridad

energética nacional y —fe
9. Impulsar el desarrolo de las nfraestruciras enerpéticas y robustecer su seguridac, integridad,
confiabifidad y resiliercia.

Sostenibilidad Infraestructural

10. Desarroliar las capacidaces irstituc onales para el logro de un adecuado nivel de racicnaicad
nistatva, una pestion de calicad por resultados y condciones que fomenten y garanicen la
tcipacion y el convol ciudadare.

Polfticas, regulaciones, planes, programas, proyectos

 IV. Desarrollo Institucional.

Organismos Adscritos Descentralizados-Otras Instituciones Pablicas-Sector Privado-Organismos Internacionales

5.2.3.  Cultura Organizacional del MEM

La cultura organizacional es el conjunto complejo, dinamico, decisivo e interrelacionado
de la Misién, Vision, Valores, Principios, Ejes y Objetivos Estratégicos del MEM, la cual
otorga a los empleados y funcionarios la Iégica y el sentido para interpretar la vida de la
organizacion, a la vez que constituye un elemento distintivo que le permite diferenciarse
de las demas organizaciones. En la grafica que sigue se resume la Cultura
Organizacional del MEMRD.
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CULTURA ORGANIZACIONAL DEL
MINISTERIO DE ENERGIA Y MINAS

VISION: “Ser una entidad de excelencia en la formulacion y ejecucion eficiente, responsable y
transparente de politicas publicas de desarrollo, para el aprovechamiento integral y gestion
sostenible de los recursos energéticos y mineros, en beneficio de las presentes y futuras

generaciones de dominicanos”.

MISION: "Formular y administrar politicas para el aprovechamiento integral de los recursos
energéticos y mineros de la Republica Dominicana, bajo criterios de transparencia y

sostenibilidad ambiental, econoémica y social’.

EJE 1: DESARROLLO
ENERGETICO
SOSTENIBLE

EJE 2: DESARROLLO
RESPONSABLE Y

SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS MINEROS

EJE 3: SEGURIDAD
ENERGETICA CON
SOSTENIBILIDAD
INFRAESTRUCTURAL

EJE 4: DESARROLLO
INSTITUCIONAL

1. Aprovechar de manera integral, sostenible y responsable los
recursos energéticos renovables, incrementado el suministro de
energia a partir de ellos.

2. Fortalecer el marco de politicas relativo a los combustibles
alternativos e impulsar su produccion y consumo sostenibles.

3. Asegurar el abastecimiento sostenible de petréleo crudo y de
sus productos derivados, gas natural y otros combustibles
alternativos.

4. Desarrollar politicas e implementar planes, lineas de accién y
estandares en ahorro y eficiencia energética.

5. Fortalecer la seguridad y ampliar la cobertura de las
aplicaciones de la tecnologia nuclear con fines pacificos,
asegurando el cumplimiento de la normativa internacional.

6. Fortalecer la institucionalidad y el marco regulatorio del sector
minero tomando en cuenta las mejores practicas y estandares
internacionales.

7. Impulsar, evaluar y fiscalizar la exploracion y
aprovechamiento de los recursos mineros, bajo estrictos
criterios de responsabilidad y sostenibilidad econémica, social y
ambiental.

8. Formular y/o adoptar/armonizar medidas de politicas y otras
iniciativas que fortalezcan la seguridad energética nacional.

9. Impulsar el desarrollo de las infraestructuras energéticas y
robustecer su seguridad, integridad, confiabilidad y resiliencia.

10. Desarrollar las capacidades institucionales para el logro de
un adecuado nivel de racionalidad administrativa, una gestion de
calidad por resultados y condiciones que promuevan la
participacion y el control ciudadano.

VALORES: Interés Nacional, Integridad, Excelencia, Liderazgo, Compromiso con el Desarrollo.
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I. ALINEAMIENTO SUPERIOR DEL MARCO ESTRATEGICO
OPERATIVO A LA END Y A LA AGENDA DE GOBIERNO

1.1. Eje 1. Desarrollo Energético Sostenible

1.1.1.  Ambitos

« Energia eléctrica (de todas las fuentes).”
= Energia renovable.

» Combustibles alternativos.

= Hidrocarburos.

« Eficiencia enargética.

= Tecnologia Nuclear.

1.1.2 Objetivos Estratégicos

1. Aprovechar de manera integral, sostenible y responsable los
recursos energéticos renovables, incrementando el suministro de
enargia a partir de ellos.

2. Fortalecer el marco de politicas relativo a los combustibles
alternativos e impulsar su produccién y consumo sostenibles.

3. Asegurar el abastecimiento sostenible del patrdleo crudo y de sus
productos derivados, gas natural y otros combustibles alternativos.

4. Desarrollar politicas e implementar planes, lineas de accion y
estandares en ahorro y eficiencia energética,
5. Fortalecer la seguridad y ampliar la cobertura de las aplicaciones de

la tecnologia nuclear con fines pacificos, asegurando el cumplimiento
de la normativa internacional.

1.1.3. Alineamiento Superior del Marco Estratégico

VISION END 2030: "Republica Dominicana es un pais prospero, donde se vive con
dignidad, seguridad y paz, con igualdad de oportunidades, en un marco de
democracia participativa, ciudadania responsable e insercion competitiva en la
economia global, y que aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma
innavadora y soslenible”.

! Mugios s procabds relElvod 6 1 recind ¥ o8 conrginacsdn glotial sigunn sinndo peenogabivas del MEM, 8l subsector sdcnics 58 guia por
ol Fian Egiraégico inetiiucona! de la COEEE hasia 201B, conrfoema a lo dispuesio par la Ley Mo, 142413 gue moddca 18 Ley ko 100-13 qua
rrpa ol MEMAD
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1.1.4. Coherencia con la Orientacion Estratégica y de Gobierno
1.1.4.1. Coherencia con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END)

Objetive Estratégico 1 PEl: “Aprovechar de manera integral, sostenible y
responsable los recursos energéticos renovables, incrementando el suministro de
energia a partir de ellos”.

Eje 3 END: "Una economia territorial y sectoriaimente integrada, in novadora,
diversificada, plural, crientada a la calidad y ambientalmente sostenible, que crea y
desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y sostenido con equidad y empleo
digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado local y se inserta
de forma competitiva en la economia global.”

Objetive General 3.2: “Energia confiable, eficiente y ambientalmente sostenible”.

Eneraia Eléctrica

Objetivo Especifico END 3.2.1: "Asegurar un suministro confiable de electricidad,
a precios competitivos y en condiciones de sostenibilidad financiera y ambiental”.

Lineas de Accion END:

« 3.2.1.1 Impulsar la diversificacion del parque de generacion eléctrica, con
énfasis en la explotacion de fuentes renovables y de menor impacto ambiental,
como solar y edlica.

« 3.2.1.2 Fortalecer la seguridad juridica, la institucionalidad y el marco
regulatorio del sector eléctrico para asegurar el establecimiento de tarifas
competitivas y fomentar la inversion y el desarrollo del sector.

« 3.2.1.4 Impulsar en la generacién eléctrica, la aplicacion rigurosa de la

regulacién medioambiental, orientada a la adopcién de practicas de gestion
sostenibles y mitigacion del cambio climatico.
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Hidrocarburos y Combustibles Alternativos

s Objetivo Estratégico 2 PEl: “Fortalecer el marco de politicas relativo a los
combustibles alternativos e impulsar su produccion y consumo sostenibles”.

» Objetivo Estratégico 3 PEl: “Asegurar el abastecimiento sostenible del
petroleo crudo y de sus productos derivados, gas natural y otros combuslibles
alternativos”.

+ Objetivo Especifico END 3.2.2: Garantizar un suministro de combustibles
confiable, diversificado, a precios competitivos y en condiciones de
sostenibilidad ambiental.

Lineas de Accion END:
« Exploracion en tierra y mar:

o 3.2.2.1 Desarrollar una estrategia integrada de exploracion petrolera de
corto, mediano y largo plazos, coherente y sostenida, que permita
determinar la factibilidad de la explotacion, incluyendo la plataforma
marina y asegurando la sostenibilidad ambiental,

« Marco regulatorio e institucionalidad:

o 3.2.2.2 Revisar el marco regulatorio y consolidar la institucionalidad del
subsector combustibles, con el fin de asegurar el funcionamiento
competitivo, eficiante, transparente y ambientalmente sostenible de la
cadena de suministros, garantizando la libre importacién acorde con las
regulaciones establecidas.

« Transparencia en estimacion precios combustibles:

o 3.2.2.3 Revisar y transparentar el mecanismo de calculo del precio de
los combustibles.

o 3.2.2.4 Promover la produccion local y el uso sostenible de
biocombustibles, en particular en el sector transporte, a fin de reducir
la dependencia de las importaciones y |las emisiones de gases de efecio
invernadero y proteger &l medioc ambienta,
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= Uso racional y responsable de combustibles

o 3.2.2.6 Fomentar el uso racional y el consumo responsable de los
combustibles a nivel nacional.

Ahorro y Eficiencia Energética

Objetivo Estratégico 4 PEL: “Desarrollar politicas e implementar planes, lineas de
accidn y estandares en ahorro y eficiencia energetica”.

Lineas de Accion END:

s 3.2.1.5 Desarrollar una cultura ciudadana para promover el ahorro energetico,
y uso eficiente del sistema eléctrico.

» 3.2.1.6 Promover una cullura ciudadana y empresarial de eficiencia energetica,
mediante la induccidn a practicas de uso racional de la electricidad y la
promocién de la utilizacién de equipos y procesos que permitan un menor uso
o un mejor aprovechamiento de la energia.

Energia Nuclear

Objetivo Estratégico 5 PEIl: "Fortalecer |la seguridad y ampliar la cobertura de las A
aplicaciones de la tecnologia nuclear con fines pacificos, asegurando &l
cumplimiento de la normativa internacional”.

Objetivos END vinculados:

« Objetivo General 3.3 END. “Competitividad e Innovacion en un Ambienta
Favorable a la Cooperacion y Responsabilidad Social".

« Objetivo Especifico 3.3.4 END. "Fortalecer el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidn para dar respuesta a las demandas economicas,
sociales y culturales de la nacién y propiciar la intervencion de la sociedad y
economia del conocimienta”.

Lineas de Accion END:

« 3.3.4.3: "Fomentar el Desarrollo de las Aplicaciones de la Energia Nuclear, en
los campos de la Medicina, Industria y Medio Ambiente".
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1.1.4.2. Coherencia con el Plan del Gobierno Nacional

Energia Eléctrica

Poner en funcionamiento una nueva estructura organizacional compuesta por
el Ministerio de Energia y Minas como érgano rector, la Superintendencia de
Electricidad como el drgano fiscalizador y Regulador, y las diversas empresas
de generacion, transmision y distribucion.

Unificar la tarifa técnica aplicada a cada una de las distribuidoras del sistema
eléctrico nacional interconectado SENI, asi como en los sistemas aislados.

Reducir las pérdidas técnicas y no técnicas de energia hasta un maximo de
21%.

Mejorar los sistemas de distribucion hasta reducir las perdidas en nueve puntos
porcentuales en un plazo de tres anos. Posteriormente, en un plazo de seis
afios se llevaran las pérdidas a un maximo de 15%, vale decir una reduccion
acumulada de 18 puntos porcentuales.

Instalar medidores tele-medidos a todos los usuarios, la aplicacion gradual de
|la tarifa técnica establecida por la Superintendencia de Electricidad a cada una
de las diferentes distribuidoras (eliminando de esta manera el subsidio
cruzado), y la subcontratacion de la comercializacion de energia con emprasas,
cooperativas, asociaciones barriales u ONGS.

Establecer un subsidio, en base al mapa de pobreza y el SIUBEN, focalizado
de hasta 75 KWh mensuales para aquellos segmentos vulnerables de la
poblacidén que requieren del servicio, paro no pueden pagarlo.

Energia Renovable

Modificar la composicion de la matriz de combustible con una participacion de
las  energias rencvables de un 25% de la oferia total a fin de reducir la
dependencia de hidrocarburos y la contaminacion ambiental.

« Aumentar la produccidn de energias renovables hasta llegar a 620 MW de

energia limpia, aprovechando las facilidades de la ley de incentivos existente.
Durante el proximo periodo gubernamental se prevé la instalacion de unos 12
proyectos de energia renovable.
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Ampliar las facilidades fiscales y financieras para el uso de fuentes de energia
renovables, incluyendo la aprobacion de una ley que permita que las Mipymes
cuenten los paneles solares como garantias de crédito,

Hidrocarburos

"Licitar los principales y mas promisorios blogues de exploracion de
hidrocarburos bajo criterios que garanticen un alto retorno para el pais con un
muy bajo impacto eco-ambiental”.

“Implementar mecanismos de transparencia de la férmula de precios de
paridad de importacién de los combustibles derivados del petréleo, en especial
del Gas Licuado de Petréleo (GLP) y su componente flate”.

“Regular y ordenar los procesos de otorgamiento de concesiones para la
explotacién de recursos naturales, asegurando siempre “la existencia de
contraprestaciones o contrapartidas adecuadas al interés pdblico y al equilibrio
medioambiental”.

Ahorro y Eficiencia Energética

-

Promover mecanismos de ahorro y eficiencia energética para las instituciones
del Estado.

Crear un programa permanente de instalacion de paneles solares en
instituciones del sector publico, incluyendo escuelas y hospitales.

1.1.4.3. Coherencia con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

ODS 7. Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y
moderna para todos.

ODS 12. Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

ODS 14. Conservar y utilizar sosteniblemente los océancs, los mares y los
recursos marinos para el desarrollo sostenible.
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1.2. Eje 2. Desarrollo Sostenible v Responsable de los Recursos Mineros

1.2.1.  Ambitos

s Mineria metalica.
« Mineria no metalica.

1.2.2.  Objetivos Estratégicos

« Objetivo Estratégico 6 PEl: “Fortalecer la institucionalidad y el marco
regulatorio del sector minero tomando en cuenta las mejores practicas y
estandares internacionales”.

» Objetivo Estratégico 7 PEIl: “Impulsar, evaluar y fiscalizar la exploracion y
aprovechamiento de los recursos mineros, bajo estrictos criterios de
responsabilidad y sostenibilidad economica, social y ambiental”,

1.2.3. Alineamiento Superior del Marco Estratégico

VISION END 2030: “Repiiblica Dominicana es un pais prospero, donde se vive con
dignidad, seguridad y paz, con igualdad de oportunidades, en un marco de
democracia participativa, ciudadania responsable e insercion competitiva en la
economia global, y que aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma
innovadora y sostenible”.

1.2.4. Coherencia con la Orientacion Estratégica y de Gobierno
1.2.4.1. Coherencia con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END)

Eje 3 END: "Una economia territorial y sectoriaimente integrada, innovadora,
diversificada, plural, orientada a la calidad y ambientalmente sostenible, que crea y
desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y sostenido con equidad y empleo
digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado local y se inserta
de forma competitiva en la economia global.”

Objetivo General END 3.5: Estructura productiva sectorial y territorialmente

articulada, integrada competitivamente a la economia global y que aprovecha las
oportunidades del mercado local.
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Marco Regulatorio e Institucional

Objetivo Especifico END 3.5.6 Consolidar un entorno adecuado que incentive la
inversién para el desarmollo sostenible del sector minero.

Lineas de Accion END:

« 3.5.6.1 Consolidar un marco normativo e institucional para la exploracion y
explotacién minera que garantice el desarrollo sustentable de la actividad, la
proteccién del interés nacional y la seguridad juridica de la inversion, asi como
la agilidad, equidad y transparencia en los procesos de obtencion de derechos
de explotacién y solucion de conflictos.

Exploracién y Aprovechamiento de Recursos Mineros

Objetivo Especifico END 3.5.6 Consolidar un entorno adecuado que incentive la
invarsion para el desarrollo sostenible del sector minero.

Lineas de Accion END:

s 3.5.6.2 Producir y propercionar informacién basica para orientar la exploracion
geolégico-minera con fines de reducir riesgos y coslos en el desarrollo de la
actividad, mediante el fortalecimiento del Servicio Geologico Nacional,

« 3.56.3 Impulsar la competitividad y el desarolio de encadenamientos
productivos de la actividad minera con fines de ampliar la generacion de
empleo decenle e ingresos,

« 3.5.6.4 Apoyar el desarrollo de la mineria social sustentable y su procesamiento
artesanal mediante el fomanto a la formacion de cooperativas y asociaciones
rurales y la capacitacion de MIPYME.

« 3.5.6.5 Promover la formacién de recursos humanos para la actividad minera.
« 3.5.6.6 Disefar y poner en ejecucion mecanismos para que los municipios
participen de los ingresos generados por las explotaciones mineras, metalicas

y no metalicas, establecidas en su territorio y puedan financiar proyectos de
desarrollo sostenible.
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» 3.5.6.7 Asegurar que en |los contratos mineros se garantice |a debida proteccion
de los ecosistenas y las reservas naturales y los derechos de las poblaciones
afectadas, asi como dar seguimiento a su cumplimiento en un marco de
transparencia.

1.2.4.2. Coherencia con el Programa del Gobierno Macional
Marco Regulatorio e Institucional

« Lograr el reconocimiento y fortalecimiento institucional del Ministerio de
Energia y Minas como entidad rectora del sector, asignando responsabilidades
claras y eliminando duplicidades en competencias con ofras entidades.

« Consolidar el marco normativo e institucional, capaz de proteger el interes
nacional en las operaciones extractivas, en todos los ambitos del desarrollo
soslenible.

« Regular y ordenar los procesos de otorgamiento de concesiones para la
explotacion de recursos naturales, asegurando siempre “la existencia de
contraprestaciones o contrapartidas adecuadas al interés publico y al equilibrio
medioambiantal”.

« Formular y aprobar un conjunto de politicas publicas que permitan superar los
escollos que propicia la normativa vigente, de modo que el pais cuente con una
legislacién moderna que garantice una mayor y mejor eficiencia en el desarrollo
del sector y fortalezca la institucionalidad del sector.

« Someter al Congreso Nacional, a traves del Poder Ejecutivo, un proyecto de
Ley de Minas y Canteras.

« Regular de manera adecuada la Mineria Anesanal y en Pequena Escala
(MAPE), con acciones como la simplificacion de los trdmites para su operacion,
programas de capacitacidn, fomento de la organizacion de los minercs y su
inclusion en el sistema de seguridad social, y promoviendo buenas practicas
extractivas, ambientales y sociales.
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idn v Aprovechami ursos Mineros

Promover e incentivar la investigacién sistematica, por parte del Servicio
Geoldgico Nacional, de la geomoriologia del territoric nacional gue permita fa
deteccidn de nuevos yacimientos de minerales.

Desarrollar un sistema de informacion geoldgico-minero que sirva de insumo
para la planificacion del desarrollo del sector.

Ampliar la transparencia de la industria extractiva minera por medio de redes
de articulacién intersectoriales que permitan promover la veeduria social de la
industria extractiva por parte de las comunidades mineras y de las
organizaciones sociales y ambientalistas.

Promover la participacién de la comunidad en |a vigilancia de los compromisos
ambientales y el uso racional de los recursos naturales en la industria
extractiva, procurando que la comunidad oforgue la licencia social a las
empresas meracedoras de |a misma.

1.2.4.3. Coherencia con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

0ODS 8. Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusive y sostenible
del empleo pleno y productivo, y el trabajo decente para todos.

0ODS 9. Construir infraestructuras resilientes, promover la industnalizacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion,

ODS 13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus
efectos.

0DS 15. Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas
lerresires, gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra |a
desertificacidn, detener e invertir la degradacién de las tierras y detener |a
pérdida de biodiversidad.
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1.3. Eje 3. Sequridad Energética con Sostenibilidad Infraestructural

1.3.1. Ambitos

« Seguridad Energética.
e [nfraestructuras.

1.3.2. Objetivos Estratégicos

s Objetivo Estratégico 8 PEl: Formular y/o adoptarfarmonizar medidas de
politica y otras iniciativas que fortalezcan la seguridad energetica nacional.

s Objetivo Estratégico 9 PEl: Impulsar el desarrollo de las infraestructuras
energéticas y robustecer su seguridad, integridad, confiabilidad y resiliencia.

1.3.3. Coherencia con la Orientacion Estratégica y de Gobierno

VISION END 2030: "Republica Dominicana es un pais préspero, donde se vive con
dignidad, seguridad y paz, con igualdad de oportunidades, en un marco de
democracia participativa, ciudadania responsable e insercion competitiva en la
economia global, y que aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma
innovadora y sostenible”,

1.3.3.1. Coherencia con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END)

Eje 3 END: “Una economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora,
diversificada, plural, orientada a la calidad y ambientaimente sostenible, que crea y
desconcentra la riqueza, genera crecimiento alto y sostenido con equidad y empleo
digno, y que aprovecha y potencia las oportunidades del mercado local y se inserta
de forma competitiva en la economia global."

Objetivo General END 3.2: “Energia confiable, eficiente y ambientaimente
sostenible”.

Infraestructuras energéticas

Objetive Especifico 3.2.1; Asegurar un suministro confiable de electricidad, a
precios competitivos y en condiciones de sostenibilidad financiera y ambiental.
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Lineas de Accion END:

« 3.2.1.3 Planificar e impulsar el desarrollo de la infraestructura de generacion,
transmision y distribucién de electricidad, que opere con los estandares de
calidad y confiabilidad del servicio establecido por las normas.

Objetivo Especifico 3.2.2: Garantizar un suministro de combustibles confiable,
diversificado, a precios competitives y en condiciones de sostenibilidad ambiental.

Lineas de Accién END:

« 3.2.2.5 Planificar y propiciar el desarrollo de una infraestructura de refinacion,
almacenamiento, transporte y distribucion de combustibles moderna y
eficiente, ambientalmente sostenible, geograficamente equilibrada vy
competitiva, que opere con los mas altos estandares de seguridad y calidad.

Infraestructuras en general (energia y mineria: transporte y logistica)

Objetivo General 3.3 Competitividad e innovacién en un ambiente favorable a la
cooperacion y la responsabilidad social.

Objetivo Especifico 3.3.6 Expandir la cobertura y mejorar la calidad y
competitividad de la infraestructura y servicios de transporte y logistica,
orientandolos a la integracién del territorio, al apoyo del desarrollo productive y a fa
insercidn competitiva en los mercados internacionales.

Lineas de Accion END:

« 3.3.6.1 Desarrollar un sistema de priorizacion de proyectos de infraestructura
de transporte y logistica en funcion de su rentabilidad economica y social y su
aporte a una red de comunicaciones que integre el territorio nacional.

+ 3.3.6.4 Desarrollar una dotacidn de infraestructura y servicios logisticos que
integre el territorio nacional y apoye a la produccion y comercializacion de
bienes y servicios, con &l propasito de reducir costos, elevar la productividad y
crear mayores oporlunidades de empleo.

« 3.3.6.5 Desarrollar las capacidades para promover y gestionar |a participacion
publico-privada en proyectos de infraestructura y en la provision de servicios
de transporte y logistica, asegurando una adecuada proteccion de los intereses
nacionales y la seguridad juridica de los inversores.

Papina 15| 101



1.3.3.2. Coherencia con el Programa Macional de Gobierno

Infraestructuras energéticas

« Finalizar la construccion y conexion de las dos plantas termoeléctricas de Punta
Catalina, las cuales aportaran 674.78 MW de energia neta, equivalentes el 36%
de la generacién requerida por el sistema eléctrico nacional.

« Continuar la expansion de las redes de transmision para incorporar todas las
comunidades al sistema eléctrico nacional interconectado, incluyendo la
adquisicion de todas las lineas construidas por el sector privado a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en la Ley 125-01, que exige la propiedad estatal
de todas las redes de transmision.

1.3.3.3. Coherencia con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)

« Objetivo 9. Construir infraestructuras resilientes, promover |a industrializacion
inclusiva y sostenible y fomentar la innovacion.

1.4. Eje 4. Fortalecimiento Institucional

1.41. Ambitos

= Hacionalidad administrativa.
= Calidad de la Gestidén Publica.
« Participacion y control ciudadano.

1.4.2. Objetivos Estratégicos

« Objetivo Estratégico 10 PEI: “Desarrollar las capacidades instilucionales para
el logro de un adecuado nivel de racionalidad administrativa, una gestion de
calidad por resultados y condiciones que promuevan la participacion y el control
ciudadano”.

1.4.3. Alineamiento Superior del Marco Estratégico
VISION END 2030: “Replblica Dominicana es un pais préspero, donde se vive con

dignidad, seguridad y paz, con igualdad de oportunidades, en un marce de
democracia participativa, cludadania responsable e insercion competitiva en la
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economia global, y que aprovecha sus recursos para desarrollarse de forma
innovadora y sostenible”.

1.4.4. Coherencia con la Orientacion Estratégica y de Gobierno
1.4.4.1. Coherencia con la Estrategia Nacional de Desarrollo (END)

Eje 1 END: “Un Estado social y democratico de derecho, con instituciones que
actiian con ética, fransparencia y eficacia al servicio de una scciedad responsable
y participativa, que garantiza |la seguridad y promueve la equidad, la gobamabilidad,
la convivencia pacifica y el desarrolio nacional y local.”

Objetive General 1.1 Administracién puiblica eficiente, transparente y crientada a
resultados.

Objetivo Especifico 1.1.1 Estructurar una administracion publica eficiente que
actie con honestidad, transparencia y rendicion de cuentas y se oriente a la
obtencion de resultados en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional y local.

Lineas de Accion END:

» 1.1.1.1. Racionalizar y normalizar la estructura organizativa del Estado,
incluyendo tanto las funciones institucionales como la dotacion de personal,
para eliminar la duplicidad y dispersién de funcicnes y organismos y propiciar
el acercamiento de los servicios pulblicos a la poblacion en el territorio,
mediante la adecuada descentralizacion y desconcentracion de la provision de
los mismos cuando corresponda.

« 1.1.1.3 Fortalecer el sistema de control interno y externo y los mecanismos de
acceso a la informacién de la administracién pablica, como medio de garantizar
la transparencia, la rendicién de cuentas y la calidad del gasto publico.

« 1.1.1.4 Promover la gestion integrada de procesos institucionales, basada en
medicion, monitoreo y evaluacion sistematica.

« 1.1.1.5 Fortalecer el Servicio Civil y la Carrera Administrativa, respetando la
equidad de género, para dotar a la Administracién Publica de personal idoneo
y seleccionado por concurso que actie con apego a la élica, transparencia y
rendicion de cuentas, mediante mecanismos de ingreso, estabilidad,
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promocion y remuneracién por resultados, meritos, idoneidad profesional y
etica.

1.1.1.6 Fomentar la cultura de democracia, tolerancia y uso correcto del poder
plblico, para generar una valoracién positiva de la poblacicn scbre el servicio
publico.

1.1.1.7 Promover la continua capacitacion de los servidores publicos para
dotarles de las competencias requeridas para una gestion que se oriente a la
obtencién de resultados en beneficio de la sociedad y del desarrollo nacional y
local.

1.1.1.8 Garantizar, mediante acciones afirmativas, la igualdad de
oportunidades para hombres y mujeres en los puestos de administracion
publica y en los mandos directivas.

1.4.4.2. Coherencia con el Programa Nacional de Gobierno
Incrementar el uso del modelo de excelencia Marco Comun de Evaluacion CAF
y las Cartas compromiso al Ciudadano, con prioridad en los sectores Salud y
Educacién para lograr mayor calidad de los servicios plblicos.
Mejorar la calidad de los servicios publicos.
Promover la investigacién en la administracion plblica en dreas priorizadas y
se creard el Banco de Conocimientos del sector pdblico para facilitar la
conservacion, distribucién y transferencia de conocimiento entre los servidores
publicos.
Incentivar la innovacion para la mejora del servicio a través de premios y
concursos. La formacién y el desarrollo de estas competencias, sera prioridad

en los programas de formacion de los servidores publicos.

Lograr que las oficinas de recursos humanos de las instituciones publicas
pricricen en la planificacion y gestion estratégica del personal.

Crear mecanismos para adquirir, mantener y desarrollar las competencias.
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» Gestionar el desempenio, el liderazgo e incorporar enfogues innovadores para
una administracion publica mas eficiente y eficaz que conduzcan a una mejor
prestacion de servicios pablicos.

= Orientar la planificacion hacia el enfoque consignado en la END y en la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible y armonizando los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

» Consolidar los sistemas de planificacién e inversion pdblica para reforzar sus
capacidades para actualizar y dar seguimiento a las politicas, planes y
proyectos de inversion publica ejecutados o en ejecucion por parte del gobiermo
central y los gobiermos municipales.

» Reafirmar la regulacion y el fomento de areas esfratégicas de gestidn del
desarrollo como la competitividad nacional, la cooperacion internacional y las
asociacionas sin fines de lucro.

» Asegurar la planificacidn a largo plazo para alcanzar el desarrollo sostenible en
la Republica Dominicana.

« Promover el cierre de la brecha salarial de género y aumentaremos la
participacién de la mujer en puestos gerenciales de la administracion,

1.4.4.3. Coherencia con los Objetivos del Desarrollo Sostenible (ODS)
« ODS 16. "Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo

sostenible, facilitar el acceso a la juslicia para todos y construir a todos los
niveles instituciones eficaces e inclusivas que rindan cuentas”,
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I1.

ALINEAMIENTO

INFERIOR DEL PLAN ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL (PEI)

2.1.

2.1.1.

Estrategias por Objetivos

Eje 1: Desarrollo Energético Sostenible

MARCO OPERATIVO PEI - ESTRATEGIAS POR OBJETIVOS
1. ENERGIA RENOVABLE

Misisn y Visidn del
MEM

MISION Institucional
|“Formular ¥ admingstrar
{pnli'ln::as para el
aprovechamients imegral
de 05 recursos
energeticos y maneras de
la Rapablica Cormncana,
bajo criterics de
transparancia y
soatenibilidad ambsantal,
Bcondmica y soc@al.

VISION Institucional
“Ser una enfidad de
excelencia en la
formultachan v ejecucion
eficiante, rasponsable y
fransparente de politcas
de desarrollo, para &l
aprovechamients imtagral v
gestion sostarsble de los
TECUTSOS energeticos v
minaras, &n banahkcio de
las presentes v futuras
gengracionas de
dominicanos”

Desarrollo Energético Sostenible

EJE1

DD|1.‘_:I|'ur.':|

Estrategico

1. Aprovechar de
manera intagral,
sostenible y
responsable los
FRCUTNE0S
energeticos
ranovabiles,
incrementado al
suministro de
enargia a partir do
ellos,

Estrategia

E 1.1. Anakzar g
marco de politicas,
fanto kocal comao
exiran|ens, para
anfquecer los
planes dg accidn de
Bprovechamanio
integral v sostenible
de la enargla
renovable.

Estratégicas

E1.1.1. Estudiar y ravisar
&l marco de polibcas, tanto
nacional comao
internacional del sector
renovable.

E1.1.2, Establecer la
poiffica nacional para
impudsar la dvarsdicacion
del pargue de generacion
eiéctrica, con énfasis en la
exploiaciin de fuentes
rencvables y do mancs
impactio ambiental,

E 2.1. Definir el Pian
Macional para el
Aprove:hamienio
sosienible da la
energia renovable
an &l medano y

targo plazo,

E2.1.1. Formular &l Plan

MNacional de Desarrollo de
la Enargla Renovable 2018-
2030,

E2.1.2. Elgborar yio
evaluar estudios ¥

provectos de prefactibidad)
y tactibilidad,

E2.1.3. Foralacer las
allanzas ¥ cooparackin con
grupos de intarés clave an
maleria de ensrgia
renovable.

EZ2.1.4. Ejecutar
actvidadas da formacidn,

promocicn y divulgacian de
conocimienios an lorno a la
enargia ranovabla,
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MARCD OPERATIVO PEI - ESTRATEGIAS POR OBJETIVOS
2. COMBUSTIBLES ALTERMATIVOS

Misidn v Vision del
MEM

MISION Institucional
“Formular ¥ administar
polilicas para al
aprovechamiento inegral
de oS recursos
energeficos y mnans da
la Aepdblica Dominicana,
bajo criterios de
transparancia y
sostenibilicad ambiental,
BOONMICA Y Social.

VISION Institucional
“Sear una entidad da
axcalancia an la
formulacion y ejecuckn
aliciente, responsable v
transparenie de polliticas
de dasarrollo, para el
aprovechamienio integral y
geslan sosténible dae los
Mecursos enargaticos v
mineros, an banalicio da
las presentes y fuluras
QENeraciones e
dominicanos”

EJE1

Desarrolio Energético Sostenible

Objetivo
Estrategico

2. Fortalecer &l
marco de politicas
refativo a los
combustibles
alternalivos ¢
impulsar su
produccion ¥
COMNSumo
sosienibles,

Lineas Estrategicas

comprobadas, a fin
de imputsar la
produccidn y
CONSUIMO
seatenibles de los
combustibes
ahlernativos,

E-3.2.1. Anakzar las
politicas de dasarrollo
NACKONAESs v axiraneras,
refativas a8 la produccian ¥
consumo da combustiblas
altarnatneos.,

E.3.2.2. Forrmudar,
actualizar y/o adapiar las
paoliicas v sus
instrumenios para proplcsar
@ incremento del consumo
da los combusiibles
fatternativos, con énfass en
&l secior fransporta.

E 4.2, Formular yio
analizar para su
implementacicn
programas,
provecios ¥
aclividades
sostenibles de
produccidn y
CONSUEmD de
combusiibies
allernativos,
priarizando la
investigacidn y el
aprandizap

criterias do
tecnologias
aficlentes v
salvaguards
ambiental,

E4.2.1. Forlalecar la
capacidad técnica nacional
an maiena da combustblas
allarmatvos.,

E4.2.2. Analizar la
factibilicad de cullives
enargaticos ¥ de distinos
hipos ce DIoMmasa,

Ed4.2.3. Estudiar v valonzar
los distintos tipos y grasas
residuales y residuos con
potancial para la
producciin de
combustiblas alemativos y
biccombustibias.

E4.2.4. Propicear allanzas

tecnalogico, bao 108 | o ratégicas con

OIganismos equivalentes,
entidades da cooparacian,
instilulos de investigacidn y
academeas para al
casarrollo oe proyecios e
iniciativas da combusbioiog
afternalivos.,
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MARCO OPERATIVO PEI - ESTRATEGIAS POR OBJETIVOS
3, HIDROCARBUROS ¥ DERIVADOS DEL PETROLED

Misidn y Visidn del
MEM

MISION Institucional
"Formular ¥ adminsstrar
polificas para
|aprovechamients imegral
{da los recursos
enargaticos v mineros de
la Rapdblica Dominicana,
bajo criterios de
fransparencia y
sostembilidad ambiental,
economica y social”,

VISION institucional
“Ser una enficad de
excelencia en la
formidacian v ejecucidn
eliciente, rasponsable y
ransparente de politcas
da desarmmallo, para el
aprovechamiento imtegral v
gestidn sostanible de los
FECUISoS energaticos v
mirarces, an banahco de
las presentes v fuluras
genaracionss de
dominicanos”

Desarrollo Energético Sostenible

3. Asegurar o
|abastecimiento
sosienible del
petrélen crudo v
da sus produclos
derlvados, gas
rafural y otros
combustibles
alternativos.

Lineas Estratégicas

E.5.3.1. Esfudiar v revisar
al marco de politcas, lanto
nacknal como
intarmacional, en matena de
hidrocarburos, abarcando
la produccion, axpiarac:an
y la cadena oe suminisiros,
asl como los aspectas
referidos a parmisos,
licencias, licilaciones e
instrumenics da
fizcafzacian.

E 5.3. Revisar,
aclualizar y mejorar
gl marco de politices
y lundameantar las

E.5.3.2. Elabosar, megorar o
SUPmIF (o3 componenies
el marco de politicas en
tocas los Ambitos del
sactor hidrocarburos,
Incluyando los aspacios

hidrocarburas, ]

lineas de accion relacionados con parmisos,

asiratégicas v licencias, licitaciones

oparalivas respeclo |instrumentos de

a la iImportacidn, liscalizacion

almacenamiento y

refinacidn de E5.3.3. Dafinir los
imeamientos t&cnicos,

uridicos, administralivos,
de contral v fiscalizacion
que requbera el proceso de
madernizacicn da la
cadena nacional de
abastecimisnto y
SUmMInEstio de
hidrocarburos, planificando
la expansian de las
infraastruciuras crificas
CONEXas Como elemeanto
fundamanial de la
segurdad enargetca
nacional,

El gumbnistro sa enliande como la anlraga da combusibles p kavas de las rades 06 mEnbesdn gn condicipnes do
regulandnd y calidad, En &l suminisim s oucial comar con reseras eskalgicas de pairdles ¥ gas. El abastecimiento. por su
[pan, 5o nafisne o ks prﬂ'ﬂ!iﬁll di Pll"ll‘.' dé ImeEnns o de leanles (Mopias 08 aprovisisnamanin di eCUrsns onegelons
peiimarios no mrovabias, inclusda la smpoiacion o produccion progin de ceavadas del |:||:|:1.||f|||:1:|.
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MARCC OPERATIVO PEI - ESTRATEGIAS POR OBJETIVOS
3. HIDROCARBURDS ¥ DERIVADOS DEL PETROLED

Misién y Visién del
MEM

MISION Institucional
"Formadar ¥ admenistrar
politicas para &
apravechamianto intagral
de los recurscs
gnergéticas y mineros de
la Repoblica Domircans,
bajo criterios de
transparancia y
sostenibddad ambienial,
econdmuca y social”.

VISION Institucional
“Sar una antidad da
excelancia anla
formulacidn y egecutidn
gliciente, responsable y
tramsparents da palilicas
publicas de desarrollo,
para el aprovechamianio
infegral ¥ geshidn
sosienibie de los recursos
energaticcs y mineros, en
bensticio de las presantas
y fuluras genoraciones o
dominicanos”.

EJEA1

Desarrollo Energético Sostenible

Qbpetivo

Estrategico

3. Asvgurar e
abastecimiento
sostenible del
petraleo crudo ¥
de sus productos
derlvados, gas
natural y otros
combustibles
alternativos.

Estrategia

Lineas Estrategicas

E 6.3, Planiicar y
Epacular accines
integradas y
sistdmicas de
EXplOracion
petrodara y gas
natural de corto,
madkanc y largo
plazos en liefra y
mar, bajo estricios
criterios da
sostenibdidad
econdmica, social y
amibiamnal.

E6.3.1. Dalinir los
lineamienios fécnicos,
juridicos, admimnsratnos,
de conirol y fiscalizacion
respacto ala exploracion y
| produccin de
redrocarburos, apoyando
los astudics a
imvastigacionas
aspeciglizados gue sa
requieran y garantizando ks
legalidad, responsabilicad
transparencia del proceso
de definicidn de critarios,
Noemas, regiamenios y
tErminos de las licilaciones
de los bloques pelroiercs
resulianies.
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MARCO OPERATIVO PEI - ESTRATEGIAS POR DBJETIVOS
4. AHORRO DE ENERGIA ¥ EFICIENCIA ENERGETICA

Misidn y Visidn del
MEM

MISION Institucional
*Formular y administrar
politicas para el
aprovechamiento integral
de oS recursos
anargalicos v minerocs da
la Republica Dominicans,
bajo critarios de
transparencia y
sostenibilidad ambsanial,
BConGmica vy social

VISION Institucional
*Ser ung enfidad de
pxcelencia en la
formulacidn y efecucion
eficients, responsahble y
transparenie de polilicas
die gasarrollo, para al
aprovechamiento integral y
gestdn soslenible de los
ECUTS0S energeticos y
mineros, an beneficio da
las presentes v futuras
genaracionas de
domanicanos”,

EJE1

Desarrolio Energético Sostenible

Objetivo

Estratéglco

4. Desarmollar
politicas e
implementar
planes, lineas de
accion y
|esténdares en
ahorro y eficiencia
enorgitica.

Estrategia

ET.4, Estudiar las

Lineas Estratégicas

E7.4.1. Establecer las
nacesidades y definir log
instrumentos uridicos, las

opcionas de normas y reglamentas

politicas para tecnicos o cualquear obro

incrementar el digpositivo kegal,

aharro ¥ consume  |administrativo o icnico,

eficienta de la que impulsan a sustenten

Bnargia. les planes dal Ministerio en
malena de aharro
aliciancia enemgatica.
EB.4.1. Analizar, evaluar 8
implemantar meddas

E8.4. Estudiaf los :u?rmhvus que r:urﬂuyzcan

elemernios a mitigar respansablemente

ms de politicas &l crecimiento de ka

para implantar una | e o v la emision de

Cullura cuqd&:rana ¥ gases de efecto

empresarial de

ahorro de enargia v
gficiencia
anergalica,
medsante ia
incuscHn a
practicas de uso
racional da la
electricidad y Ia
PrOMmocsn de la
ufilizaciin de
BOUIPOS ¥ PIOCES0Ss
que penmitan wn
EMar USo o un
rrigjor
aprovechamienio de
la arsargia

irvarnadeng, a raves ded
us0 eficlente y racional da
la enargia.

E8.4.2. Formular el Plan
Macional da Aharra v
Eficiencia Enargética 2018-
2030

E8.4.3. Disefiar &
implemantar planes y
programas de ahooro de
enargia y elicsancia
ENErgElica
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MARCO OPERATIVO PEI - ESTRATEGIAS POR OBJETIVOS
5. ENERGIA ¥ TECNOLOGIA NUCLEAR

Misidn y Visidn del
MEM

MISIHOM Institucicnal
*Formular y adminisirar
politicas para el
aprovechamienio integral
e los recursos
enargatcos ¥ minefos da
la Republica Domimcans,
bago criteras de
ransparencia y
sostenibiidad ambienial,
BCOondmica vy social”

VISION Institucional
"Ser una entidad da
excelancia an la
formulacidn ¥ ejecucikan
eficienie, responsabla y
transparente de politicas
de desarralle, para al
aprayvecharmento mbagral ¥
geslién sosienible de los
recursos anargéticos y
mineros, en benaficio de
las prasenies y luluras
generacionas de
domincanos”.

EJE 1

Desarrollo Energético Sostenible

Objetivo

Estrategico

& Forlalecer la
sagundad y ampliar
la cobertura oe las
aplicacionas de |a
lecnologia nuciear
can fnes pacilhicos,
asegurando &
cumplimienta da la
noamaliva
imternacional.

Estrategia

E 9.5. Revisar las
pollticas y
requlaciones

de compatibidad
caon la normabvidad
infernacional, para
impulsar la difusidn
g6 las aplicacionas
ca 3 lecnologia
ruclear con fines
pacificos.

Lineas Estrategicas

E9.5.1. Exarrenar &l rarca
de politices nacional v la
marmatividad infermacional

vigenies y sunivel ralafiva al uso, diusion y

fiscalizacidn de la
fecnologia nuclear, asi
como para al
astablacimianto y
fortalecimients de kos
aspactos requlalonos an la
materia

E 10.5. Formudar y
disedfiar las
eslrategias ca
implementacidn da
un plan de accidn
para fortalecer la
seguridad en cuanic
a los dasechos y
materigles
radiactivos,
protecciin
radicldgica @

E10.5.1. Adminisirar las
nosmatvas ¥y meddas
gncaminadas a evilar qua
los equipos, malenaes
instalacionas nuclaaras y
su funcionamiento
consfiluyan rmasgos para la
sakud dal hombre ¥ sus
bienes, u ocasionan dafos
a la cahdad ded amfvanto.

E10.5.2. Preven,
neutralizar y penslizar
actos intencionales o
condwctas inapropeadas en
relacidn al uso dela
tecnologia ruclear que
causen o puedan causar
dafios o alteraciones tano

instalaciones,
momilaras amblanial
y piras aclividades
ralevantas conexas

&lasaudcomo g la

E10.5.3. Participar en
proyecios regionalas o
intarnacicnales de
desarrolio, invasiigacion y
utizacidn de la tecnociogia
nuckaar en la indusina, la
medicing, agricultura,
alimantacion y maco
ambienta, entra atras
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2.1.2.
Mineros

Eje 2: Desarrollo Sostenible y Responsable de los Recursos

MARCO OPERATIVO PEI - ESTRATEGIAS POR OBJETIVOS

Misidn y Visidn del
MEM

MISION Institucional
“Fosmular y adrmanesirar
potiticas para el
aprovechamiento integral
de loa recursos
energeticos ¥ minerocs de
Iz Republica Dominicana,
bajo crileros de
iransparencia y
sosbenibidad amblental,
econdmica iy sockal”,

VISION Institucional
“Sor una enfidad de
excelencia én la
formulaciin ¥ ejecucian
aficients, respongsble v
fransparente de politicas
de desarrollo, para el
aprovechamiento inegral v
geslidn sosienible de los
MECUFS0S energeticos y
minesos, on beneficio de
las presentes y fuluras
QENEFaciones oe
dormnicanos”.

E.JE 2

Desarrollo Sostenible y Responsable de los Recursos Mineros

vulle
Objetivo

Estrategico

|&. Fortalecer la
institucionalidad y
el marco
regulatorio del
sector minero
tomando en

practicas y
estandares
Internacionales.

cuenta las mejores

RiA

Estrategia

Lineas Estratégicas

|E11.6. Estudiar
antecedentes y
Propones un manco
ge polibices para e
desamoio
sostenible oe la
indusiria minera,
bajo cribenos de
sostenibilidad
BLONGIMNICH, SO0 ¥
armbiental

E11.6.1, Consolidar un marco
normativa a instiucional para fa
exploracian y explotacian
minera que garantice al
desarrolio susieniable de la
actividad, la proteccian dal
Interés nacional, la seguridad
juridica de la inversidn y la
ransparencia y rendcion de
cuenlas, asl como |a agiidad y
equedad en Ins procesca de
oblencidn de derechos de
gxploracion v expiolacian, ¥
|sohecshn de conficlos.

E11.6.2. impulsar los procesog
o formaliz acion & insercidn a @
economia formal de la mineria
arfesanal ¥ en pequena escala,
haciendo énfasis en la
fermacidn de cooperativas
asociaciones rurales para para
&u arganizacién y desarrollo,
bajo criberios de sustentabdidad
social, econdmica y ambiental,

E11.6.3. Forrmudar y soclalizar
un plan nacional de desarrollo
minero de mediano y lango
plazo, &n mabteria de
prospeccian, exploracian y
production sostenibe de los
{recursos mineros nacionales.
E11.6.4. Producir y
proporcicnar informacidn basica
para arentar la exploracion
geologico-minera con fines de
reducir riesgos y coslos an of
desarrciio de ia actividad,
medania al fortalecimionio del
Sarvicio Gealdgico Magonal
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MARCO OPERATIVO PEI - EST

O, [el N E

Mision y Vision del
MEM

MISION Institucional

| “Formmular y administrar
'pnﬂﬁcﬂa para gl
aprovechamiento
integral de los recursas
enargaboos v minenos
de |la Repdblica
Dominicana, bajo
critanos de
irenspansncia y
sostenibilidad
ambienial, econdmica v
social”,

VISION Institucional
“Seruna enticad da
gxcelencia en la
formulacidn v ejacucion
eficienta, responsable y
ransparents de
poliicas de desarrallo,
para el
aprovechamienio
integral ¥ gestidn
sosienible de los
recursos enangetoos v
minares, en beneficio
de las presentas y
futuras generaciones de
daminicanos”.

EJE 2

Desarrollo Sostenible y Responsable de los Recursos Mineros

Objetivo
Estrategico

7. Impulsar,
evaluar y
liscalizar la
exploracion y
aprovechamiant
o de los
recursos
mineros, bajo
esirictos
criterios de
responsabilidad
y sostenibilidad
economica,
soclal y
ambiental.

RATEGIAS POR OBJETIVOS

BlA

Estrategia

E12.7. Elaborar,
FEViSar y
actualizarias
FICIMAas quiE Sean
neCESAnas pard
garanfizar el
cumplimiento de
los compromsos
contractuales y
reglamenianos
por pars de los
ACIDrES MINSros,

Lineas Estratégicas

E12.7.1. Elaborar la
normatividad para asegurar
al cumplimiento de los
requerimiantos de seguridad
& higiene minara y
COMpromisos ambiennaies,

E12.7.2. Establecer un
mecanismo institucional parma
suparvisar y evaluar al
cumplirmienio de los
contralos de exploracian y
explotacidn, determinando
de manera efactiva los
volumeneas de produccian,
los aspectos fiscales y
inbularios, costos intemaos y
pracios intemacionales,
teniendo en cuanta aspectos
tcnicos, operativos y
ambientales

E12.7.3. Implamarntar un plan
die fiscalizackdn minara an
toda al terrlodo nacicnal,
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2.1.3.

Eje 3: Seguridad Energética con Sostenibilidad Infraestructural

MARCO OPERATIVO PEI - ESTRATEGIAS POR OBJETIVOS
7. SEGURIDAD ENERGETICA

Misidn y Visidn del
MEM

MISION Institucional
“Farmular y adrministrar
poliicas para af
aprovechamiento
intagral de los recursos
energalicos y minerms de
la Repdblica
Dominicana, bajo
criterios de
fransparencia y
sostembilidad ambiental,
econdmica vy social”,

VISION Institucional:
“Sar una enlidad da
excaiencia en la
formulacion v ejecucion
eficienta, rasponsable ¥
ransparanie da politicas
da desarrollo, para el
aprovechamiento
integral y gestidn
zostenible de los
reCUrsos energeticos v
minaeros, an benelicio da
las presantes y luluras
generaciones de
dominicanas”,

EJE 3

lll. Seguridad Energética con Sostenibilidad Infraestructural

Objetivo
Estrategico

B. Formular
Yo
adoptar/armo
nizar medidas
de politicas y
ofras
iniciativas gue
forlalezcan la
seguridad
energetica
nacional.

Estrategia Lineas Estratégicas

E13.8. Investigar y
evaluarias
Bxpefencias y
resultados
nacionales,
ragionales e
internaclonalas an
mataria de
lortalecimiantio da
la sequfidad
anargélica desde
una perspacliva
gistemica.

E13.8.1. Formular las
direcirices da politicas
en materia de Seguridad
Enargélica Nacional.

E13.8.2, Disefiar la
Estratagia Nacional de
Seguridad Energética.

E13.8.3. Promover una
cultura de seguridad
gnergetica gue mejora
los nivales de
cOmprensidn v los
COMPromisos an lomo al
terma de la seguridad
energética nacional.
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MARCO OPERATIVO PEI - ESTRATEGIAS POR OBJETIVOS
8. INFRAESTRUCTURAS

Mision y Vision del
MEM

MISION Institucional
"Formular y administrar
poliicas para &l
aprovachamianto
integral de los recursos
energéticos v minarcs da
Iz Republica
Dominicana, bajo
criterios de
Iransparencia y
sostenibilidad ambiental,
econdmica y soclal”.

VISION Instilucional
*Ser una entidad de
excelencia en la
formulacion y ejecucion
gficients, responsable v
transparente de polilicas
de dasarrollo, para al
aprovechamienio
integral y gestion
soslanibla de los
racursos energéticos v
mineros, en banaficio de
las presantes v luturas
generaciones de
dominicanos”,

E.E 3

ll. Sequridad Energética con Sostenibilidad Infraestructural

Objativao

Estratégico

9. Impulsar el
desarrollo de
las
Infragstruciur
a8
energelicas y
robustecer su
seguridad,
integridad,
confiabilidad
y resillencia.

Estrategia

E14.9. Revisary
evaluar politicas,
gulas y direcirices
respecio a las
infragstructuras
energéticas.

Lineas Estratégicas

E14.9.1. Elaborar,
adoplar e implamentar
politicas, buenas
praclicas y directrices
bajo eslandares
intarnacionales para
lortalecar el elemeantc
infragstructural de la
saguridad enargatica.

E14.9.2. Coordinar la
formulacion u arganizar
la implementacidn da
instrumeantos de
supenision, evaluacian,
monitores v liscalizacian
de las infraesiructuras
gnergeticas,
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MARCO OPERATIVO PEI - ESTRATEGIAS POR OBJETIVOS
8. INFRAESTRUCTURAS

Mision y Vision del
MEM

EJE 3

| MISION Institucional
“Formular y agministrar
politicas para el
aprovechamienta
intagral de |os recursos
anargéticos y minaros de
la Republica
Dominicana, bajo
crilerios de
fransparencia y
sostenibilidad ambiental,
econdmica y social™

VISION Institucional
"Zer una enfidad de
axcelancia en la
formulacidn ¥ ejacucion
aficiente, responsabla y
fransparenta de politicas
da desarrolio, para sl
aprovechamianio
iniegral ¥ gesiion
sosienible da los
recursos anargalicos y
mineros, en beneficio de
las presentas y fuluras
ganaeraciones de
dominicanos”,

lil. Seguridad Energética con Sostenibllidad Infraestructural

Objetivo

Estratégico

4. Impulsar el
desarrolio de
las
infraestructur
as
energeticas y
robustecer su
seguridad,
integridad,
confiabilldad
y resiliencia.

Estrategia

E15.9, Caardinar la
formulacidn de los
plangs, programas
¥ proyecios de
desarrallo y
modamizacion og
las infraestructuras
energelicas,

Lineas Estratégicas

E15.9.1. Impulsar la
distribucian femitorial da
las infraestructuras da
maneara
estratégicameants
equilibrada v conforma
con las necesidates
energéticas del pais,

E15.9.2. Coordinar la
glaboracidn de estudios
de factibilidad de nusvas
infraasirucluras
energéticas,

E15.9.3. Coordinar y
ajecutar narmatividad,
planes, programas,
proyectos v olras
medidas para loralecer
la seguridad,
luncicnalidad eficianta,
integridad y resiliencia
de las infraestructuras
anargaticas.

E15.9.4. Desarmollar la
colaboracian publico-
privada en la protaccian
de las

infraesiruciuras
anargéticas.
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2.1.4.

Eje 4: Desarrollo Institucional

MARCO OPERATIVO PEI - ESTRATEGIAS POR OBJETIVOS

Misidn v Visidn del
MEM

MISION Institucional
“Formular y admanisirar
politicas para el
aprovechamiento
integral de los recursos
anergalicos ¥y minans
de la Hepublica
Cominicana, bajo
crilerios da
TI'EI'IHP.HIEI‘II:I-E. ¥
sostenibilidad
ambisnial, acondmica y
social®,

VISION Institucional
"Sar una enfidad de
gxcelancia en la
lormulacidn y ejecucian
eficienis, esponsable ¥
fransparanta da
polfficas de desarralla,
para al
aprovechamianta
integral y gestian
soslenible de los
recursos angrgalicos y
minams, en beneficio
ds las presanies y
fuluras generaciones da
dominicanos”.

Desarrollo Instituclonal

Dbjetivo

Esirategico

10.

Desarrollar las
capacidades
institucionalas
para el logro de
un adecuado
nivel de
racionalidad
administrativa,
una gestion de
calidad por
resultados y
condiciones gue
promuevan la
participacidn v el
conirol
ciudadano.

E16.10. Analizar
g implemantar la
nomatividad de fa
Administracidn
para reforzar la
capacidad del
minisiero da

Lineas Estrategicas

E16.10.1. Aplicary
garantizar el
cumplimienio de los
principios ectores y
reglas basicas de la
oIganizacion y
funcicnamiento de la
Adminisiracion Plblica,
asi como las nommas
relativas al ejercicio da
la funcicn
adminisirativa,

orientar, seguir,
controlar y

autoevaluar su
gesticn propia.

E16.10.2. Formular &
implemantar &l plan
esiratégico de
foralecimiento
institucional que
asagure la racionalicad
administrativa, la
Calidad de la Gestion y
la paricipacian y coniral
ciudadano,

E17.10.
Garantizar én todo
momento la
ohsarvancia de
log principios,
bases y nomas
de organizacion ¥
funcionamiento de
la Administracian,
profasicnalizacidn
de la Funcidn
Publica,
Evaluacion del
Desampeio
Institucicnal y
promacidn de la
Gestion de
Calidad.

E1710.1. Cumplir y
contribuir con la majora
continua de los
indicadaras da
arganizacidn,
funcionamiento, calidad
an la gestidn,
desempena
instifucional,
fransparencia y
eliciencia del ministeria.
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MARCO OPER

Misidn y Vision del
MEM

MISION Institucional
“Faormular y administrar
paoliticas para al
aprovecharmianto
integral de los racursos
anargéticos y mineros
de la Repuiblica
Dominicana, bajo
criterics de
transparancia y
sostenibiflidad
ambignial, econdmica y
social”.

VISION Institucional
“Ser una entidad de
excelencia en la
formulacidn vy ejecucion
eficiante, responsable y
transparents de
politicas de desamolio,
para el
aprovechamianio
imegral y gestion
sostenible de los
recUrsos anargetlicos y
minaros, an banalicio
de las presanies v
luturas generaciones de
dominicancs”,

EJE 4

Desarrollo Instituclonal

Objetivo

Estrategico

10.

Desarrollar las
capacidades
insfitucionales
para el logro de
un adecuada
nivel de
racionalidad
administrativa,
una gestion de
calidad por
resullados y
condiciones que
promuavan la
participacion ¥ el
control
ciudadano.

E18.10, Disefar,
de acuardo con el
mancs jurldico de
la Administracidn,
las acciones y
directrices para
arientar,
SUPBMVISEr,
conirolar y evaluar
la gestidn de sus
unidades
caniralizadas,
desconceniradas
¥
descentralizadas
adscntas.

ATIVO PEI - ESTRATEGIAS POR OBJETIVOS

Lineas Estratégicas

E18.10.1. Dalinir la
palitica y estrategias a
desamailar por sus
institucionas
centralizadas,
desconceniradas v
descentralizadas
adscrilas y ejemcear sobe
gllas permanentameante
funciones de
coordinacion,
supervision, avaluacion
y caniral.

E18.10.2. Elaborar e
implamentar los
convenios da geston
CON suS Grganos
desconcanirados v
descentralizados
adscrilos para la
aplicacidon de un
sislama da incentivos v
sanciones de orden
presupuestarno, en
funcian del desampenio
instilucional.
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2.2

ipales Lineas de Accidn del MEMRD 2017-2020

2.21 Ambito Energético en general

Marco de Politicas

Formulacion y aprobacion de la Politica Energetica Nacional.
Formulacion y/o actualizacion del Plan Energetico Nacional.

Formulacidn de la Politica Nacional de Utilizacién de la Tecnologia Muclear con
fines pacificos.

Elaboracion del Plan Estratégico Nacional de Seguridad Energética.

Apoyo a la aprobacion del anteproyecto que enmienda la Ley 100-13 que crea
el ministerio de Energia y Minas,

Conclusién del proceso de integracion de la CNE y de la DGM al ministerio, de
conformidad con lo previsto en la disposicion legal que resulte aprobada y en
cumplimiento de las metas de impacto del Plan de Gobierno 2017-2020.

Revision y mejora del marco reguiatorio del sector energético nacional.

Integracidn planificada al MEMRD de las funciones que correspondan de la
CDEEE, la cual se tiene previsto sea suprimida en 2018.

Supervision de la transferencia de funclones resultantes de la reforma
institucional a las diferentes empresas del subsector eléctrico, de acuerdo con
los lineamientos consignados en la reforma del subsector, rnindiendo informes
de avances al Ejecutivo,

Ejercicio pleno del poder de tutela administrativa respecto a las emprasas de
propiedad estatal o mixta del sector eléctrico, respetando su independencia
gerencial.

Formulacién y administracion de las politicas en el ambito de la seguridad,
confiabilidad y resiliencia de las infraestructuras energéticas.
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« Apoyo a la Superintendencia de Electricidad (SIE) en las actualizaciones de
normativas para el fortalecimiento del subsector eléctrico; asi como, en lo que
respecta al fortalecimiento de la eficiencia y eficacia del PROTECOM.

« Conclusion de la Fase 4 del proceso del Pacto Eléctrico, en procura de
unificacion de criterios entre los diferentes sectores parlicipantes.

« Elaboracidon del informe final de los consensos del Pacto Eléctrico y
preparacion del documento oficial para la firma del presidente de la Repuablica.

« Coordinacion, monitoreo y evaluacion de la implementacion de los
compromisos y acciones resultantes del Pacto Eléctrico aprobado que

correspondan, de acuerdo con las instrucciones del Ejecutivo.

= Direccion, coordinacion y planificacion del sector eléctrico nacional, a partir del
2018.

Acciones para el desarrollo sectorial

= Apoyo y/o coordinacion de planes, programas y proyectos orientados al
desarrollo sostenible del sector energético nacional,

« Soporie a los procesos que sean requeridos para finalizar la construccion y
supervisar la puesla en marcha de las dos plantas termoelectricas de Punta
Catalina.

2.2.2 Ambito Subsector Eléctrico’

Marco de Politicas

« Apoyo a la aprobacion del anteproyecto de ley de reordenamiente de las
emprasas eléctricas estatales.

*Eetas lineas de accidm corresponden a la CDEEE hasta 2015, de acuerdo con los términos de la
Loy No. 142-13 que modifica la Ley No. 100-13 gue crea el MEMRI. S8in embargo, como drgano
rector del sistema energéticn, al MEMRD concierne el desarrollo de iniciativas de coordinacion v
apoyo & los lneamientos de politica sefialados.
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« Formulacion y aplicacion de requisitos para la subcontratacion de la
comercializacion de energia con empresas, cooperalivas, asociaciones
barnales y ASFL's.

= Apoyo al redisefio y establecimiento del programa para concesion de subsidios
de energia de hasta 75 Kwh mensuales, para segmentos vulnerables de la
poblacion.

= Apoyo al establecimiento de sistema de seguimiento y control para
transferencia a las distribuidoras del montc mensual del pago del Bono Luz,
gue abarca 412,000 clientes, los cuales se mantendran.

s Apoyo técnico al proceso de unificacion de la tarifa técnica aplicada a las
distribuidoras del Sistema Eléctrico Nacional Interconectado (SENI), asi como
a los sistemas aislados.

Acciones para el desarrollo del subsector

» Contribuir a la reduccion de las pérdidas técnicas y no técnicas de energia
hasta un maximo de 21%.

= Participar en los planes y acciones ralacionados con la expansion de las redes
de transmision, introduciendo nuevas tecnologias de transmisién, bajo criterios

de sostenibilidad ambiental y social.

» Dar soporte al procese de adquisicion de todas las lineas de transmision
construidas por el sector privado, logrando asi la propiedad estatal de todas las
redes de transmision.

» Apoyar la instalacion de medidores tele-medidos a todos los usuaros.

= Contribuir a la instalacion de medidores prepago para los sectores de menores
ingresos y aquellos favorecidos con el subsidio de Bono luz.
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2.2.3 Ambito de la Energia Renovable
Marco de Politicas

« Modificacion de la Ley 57-07 sobre Incentivo a las Energias Renovables y sus
Regimenes Especiales, asi como de su Reglamento de Aplicacidn.

» Facilidades a MIPYMES en los procesos que sean requeridos para la
concesion de créditos en los que los paneles solares se consideren como
garantia de crédito.

Acciones para el desarrollo del subsector

« Funcionamiento de la ventanilla Unica para simplificar y racionalizar tramites y
procesos.

= Aprobacion de 12 nuevos proyectos de energia renovable, apostando a que
60% de ellos estén operando y aportando al sistema 600 MW de potencia al
2020.

+ Modificacion de |la composicion de la matriz de combustibles con una
participacion de la energia renovable de un 25% de la oferta total.

+ Ejecutar proyectos pilotos pequeios para el fomento del uso de las fuentes de
energia renovable.

» Organizacion de licitaciones para el otorgamiento de nuevos proyectos de
energia renovable en zonas técnicamente apropiadas.

« Reduccion del precio de la energia renovable en alrededor de un 20%: licitacién
abierta y competitiva para la compra de energia renovable.

= Ejecutar el programa de Generacion Distribuida y Medicion Neta para
incrementar la participacién de las fuentes de energia renovable en la matriz
de generacién nacional, con especial énfasis en energia solar, edlica,
geotermica y biomasica.

« Formulacion, apoyo y/o coordinacion de estudios, diagnodsticos, planes,
programas y proyectos tendentes al aprovechamiento de las fuentes de energia
renovable,
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2.2.4 Ambito del Ahorro y Eficiencia Energética

Marco de Politicas

Formulacién de |la Politica Nacional de Ahorro de Energia y Eficiencia
Energetica, en consonancia con la Politica Energetica Nacional.

Elaboracion del Plan Director Nacional de Ahorro de Energia y Eficiencia
Energética, siguiendo los lineamientos de la Politica Energética Nacional en la
materia.

Apoyar el proceso de revisidn, aprobacidn y promulgacion de la Ley de
Eficiencia Energetica de la Hepublica Dominicana.

Establecer la politica y ejecutar las acciones que correspondan para la
implementacion de medidas y acciones cuyo objetivo sea una mayor
conciencia sobre el uso racional de la energia y reduccion del consumo
energetico gubarnamental.

En coordinacion con ofras instituciones, implementar el Programa de
Beneficio de Eficiencia Eléctrica en la Industria Nacional, destinado a
premiar a las empresas a traves de una reduccidn en la facturacién del
componente tarifario "energia” durante 6 meses, proporcional a los ahorros en
energia eléctrica alcanzados, ponderados por una calificacion resultante de
evaluar las acciones de eficiencia impulsadas por la empresa, sin discriminar
por fuente energética.

Reduccién del arancel de importacion de vehiculos eléctricos para transporte
colectivo.

Lineamientos para un mayor ahorro y eficiencia energética

Reduccion del 10% del consumo energético en las instituciones
gubernamentales.

Programa piloto de renovacion del alumbrado pdblico externo con lamparas
mas eficientes y de bajo consumo.

Programa piloto de sustitlucion de arefaclos eléctricos ineficientes en las
instituciones publicas (bombillas, ventiladores, aires acondicionados).
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Programa permanente de instalacién de paneles solares en instituciones del
sactor publico, priorizando las escuelas y hospitales.

Implementacidon de campafnas publicitarias educativas para afianzar una
cultura de uso racional y responsable de la energia.

Realizacion de audilorias energéticas yo diagnosticos energéticos en
instituciones gubernamentales.

Realizacién de Encuesta scbre el Transporte Carretero con el objetivo de
estimar el parque automotor, calcular los consumos globales, recorndos
medios y el grado de eficiencia relativa del sector.

Evaluacitn de alternativas energéticas para el transporte piblico de pasajeros.
En particular, andlisis de incorporacion de modos eléctricos colectivos de
transporte urbano (BRT eléctrico).

Renaovacion de vehiculos de transporte de pasajeros. Fijar un maximo de anos
de vida para vehiculos de transporte publico.

Difusién de material de "Buenas practicas para el ahorro de combustible™,
“Transporte eficiente y seguro” y “Manual de Conduccion Inteligente para
operadores técnicos de vehiculos pesados”, etc.

Etiquetado de eficiencia energética de vehiculos livianos: elaboracion y/o
revision de la NORDOM correspondiente.

Definicidn de criterios para adquisicion de vehiculos por parte del estado:
limites an la cilindrada de los vehiculos en funcidn de la capacidad y el uso al

que estén destinados.

Expansidn del uso de biocombustibles: alcanzar 5% de etanol en gasolinas y
10% de biodiesel en gasoil.

Priorizacion de estudios que evalien los posibles aumentos de la eficiencia
energetica en las industrias agricolas y hoteleras.

Avanzar iniciativas y apoyar medidas tendentes al incremento de la eficiencia
en el sector residencial enfocadas en la iluminacion y refrigeracién.
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+ Fomento y coordinacion de la implementacidn de las mejoras en los sistemas
de climatizacion y en |a construccion de |a envolvente de las edificaciones.

2,25 Ambito del Sector de Hidrocarburos
Marco de Politicas

« Formular la politica nacional de seguridad en el abastecimiento nacional de
hidrocarburos.

« Aprobacion de la politica nacional para el apoyo y desarrolio de la industria de
los biocombustibles.

» Aprobacidn del Plan Nacional para el Desarrollo Sostenible del Sector
Hidrocarburos, en sintonia con la Politica Macional de Hidrocarburos.

» Conclusion del proceso de traspaso al MEMRD de todas las competencias,
activos vy responsabilidades relacionados al sector de hidrocarburos y
derivados del petréleo, actualmente bajo la rectoria del Ministerio de Industria,

Comercio y Pymes,

» Revision, adecuacion y modernizacion del marco legal para la regulacién de
los componentes de la cadena de valor (Upstream, Midstream y Downstream)
y del mercado de hidrocarburos, fortaleciendo la intervencion en los aspectos
de permisos, precios y actividades de inspeccion y fiscalizacion,

= Revision y mejora de la formula de precios de paridad de importacion de los
combustibles y derivados de petréleo, en especial del Gas Licuado de Petrolec
(GLP) y su componente flete.

Acciones para el desarrollo sectorial

= Adguisicion de nueva informacion sismica, particularmente en areas
identificadas con potencial de yacimientos de hidrocarburos comercializables,

e Perforar pozos exploratorios profundos para recopilar informacion litologica,
cronoestratigrafica, registros, datos de temperatura, presion y porosidad, etc.

e Actualizacidn de los modelos de Sistema Petrolero con la nueva informacian
recopilada.
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» Elaboracion del modelo de contratos para el otorgamiento de derechos de
exploracion y produccion de hidrocarburos.

= Definicion del esquema fiscal para la exploracion y produccion de hidrocarburos
en el pais.

« Elaboracidn de los términos de referencia para licitacion de blogues petroleros.

= Licitar los blogues petroleros identificados en las zonas prospectivas en tierra
y aguas someras (aguas poco profundas) del pais al 2020.

2.2.6 Ambito de la Mineria Nacional
Marco de Politicas
= Formulacion de la Politica Minera Nacional.
= Elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo Minero 2018-2030.

» Revision y actualizacion del marco juridico minero, bajo el enfoque del
desarrollo minero responsable y sostanible,

« Difusion del nuevo concepto de desarrollo minero sostenible.

» Integracién al MEMRD de la Direccién General de Mineria, en calidad de
viceministerio.

« Administracion y control del olorgamiento de concesiones mineras y de
materiales de la corteza terrestre: grava, arena y gravilla (Ley 123).

Acciones para el desarrollo sectorial

» |dentificacion de areas con concentracién de minerales estratégicos u otros
minerales,

« Desarrollo y puesta en funcionamiento de un sistema de informacion geoclogico-
minero.
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Estudio y evaluacién de tipos de suelos y recursos minerales por municipalidad,
para apoyar los Planes Municipales de Ordenamiento Territorial (PMOGT).

Elaboracion y difusion de mapas geotematicos en formato digital, para apoyar
el programa Republica Digital.

Suministro de informaciones resultantes de esiudios realizados sobre
amenazas sismicas, vulnerabilidad fisica, aguas subterraneas, humedales,
contaminacion de las aguas por actividades agricolas y domesticas, en
diversas regiones del pais.

Preponar un sistema nacional de captacién y canalizacion de las regalias
mineras, a fin de asegurar que los recursos aportados maximicen los beneficios
econdmicos de las comunidades de las dreas de explotacion, en concordancia
con la necesidad de atraer y retener el capital destinado a la exploracion y
aprovechamiento de los recursos minerales nacionales.

Priorizando la Pequefna Mineria y la Mineria Artesanal

Ravisidn y actualizacién del marco regulatorio relativo a la Pequena Mineria y
Mineria Artesanal (MAPE).

Simplificacién de los tramites para operacién de las MAPE.

Formalizacién e incorporacion a la economia formal de los pequefios mineros,
garantizando su seguridad social,

Vigilar y asegurar la incorporacion de buenas practicas extractivas, ambientales
y sociales en el sector de las MAPE.

Regulacién de la exportacion de dmbar, larimar y otras sustancias minerales,
en bruto y semiprocesadas, a fin de proteger las reservas minerales,
garantizando la justa retribucién del Estado y promoviendo la mano de obra

nacional.

Apoyo el desarrollo de un programa de crédito especializado para las MAPE.
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Concesiones, fiscalizaciones, participacion y transparencia

Declarar caducas las concesiones mineras que no cumplan con disposiciones
y normativas.

Creacion y aprobacion de mecanismos para mantener debidamente depurado
el sistema de concesiones mineras, otorgadas de manera oportuna.

Revision de dreas otorgadas a concesiones mineras, por solapamiento con
otras concesiones mineras olorgadas, concesiones de energias renovables y
autorizaciones otorgadas para extraccion de materiales de construccion,
concedidas por el Ministerio de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Ejecucidn del Plan de Fiscalizacién Anual de las empresas minaras y creacion
de un mecanismo técnico interno gue garantice el cumplimiento de las
abligaciones contenidas en los contratos mineros,

Ampliacidn de la transparencia de la industria minera por medio de redes de
articulacién intersectorial y promocion de la veeduria social por parte de las

comunidades mineras y de las organizaciones sociales y ambientalistas.

Promocion de la participacion de la comunidad en la vigilancia def cumplimianto
de los compromisos ambientales,

Apoyo a la ejecucion de las consultas comunitarias y de los procesos que se
establezcan para el olorgamiento de la Protocolo Social Minero para Operar

a las empresas mineras por parte de la comunidad.

Ejecucién del plan de trabajo para la implementacion de la ITIE en el pais y
obtencidn de la certificacion "Pais Cumplidor,

Crear la oficina de la ITIE-RD (secretaria).
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Otras Lineas de Accidn

+ |mplementacion del programa de atraccion de inversiones mineras, en
coordinacion con el CEIRD.

« Apoyo a la ejecucion de proyectos para la preservacion y manejo integrado de
cuencas de los rios, extendiendo el Proyecto Cultivando Agua Buena a las
cuencas principales del pais.

+ Implementacion y Supervision del Acuerdo de Remediacion Medicambiental de
los pasivos histéricos de la mina de Pueblo Viejo, Cotul.

s Actualizacion de los regimenes fiscales y compensatorios especiales.

» Elaboracion y aprobacion de propuestas de modelos de contratos especiales
de concesiones mineras suscritos por el Estado.

« Revisidn de todos los contratos vigentes suscritos con las mineras en operacion
actualmente,

« Definicion y formalizacion de las areas de Reserva Fiscal con vocacion minera,
conforme al potencial de las actividades de exploracién y explotacion de
minerales metalicos y no metdlicos, en diferentes regiones o localidades del
pais.

Compromisos de corto plazo del MEMRD con las Metas Presidenciales

El Sistema de Metas Presidenciales consiste en apoyar una red de geslion para el
logro de los objetivos y resultados de las principales Metas vinculadas a las
promesas electorales y a los compromisos asumidos por ellla Titular durante su
ejercicio.

Es un sistema de trabajo intra e inter institucional, al que se asocian lodos aquellos
ambitos institucionales gue tienen responsabilidad directa con las Metas de
Gobierno. A continuacién, las Metas Presidenciales 2017 del Ministerio de Energia
y Minas:
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SIS T RIS

BEPEWINL N D

M ErERCA Y

Ml PLAS
HICAHE

RELACION METAS PRESIDENCIALES MEMRD

Motas
Presidenciales FREPOTIIDI nascHpoyin Mets
Contribuir al desarrollo de las energias renovables en
la Repiblica Dominicana v, consacueniamenta, a la
rransicidn hacia una matrz energética mas limpia,
Desarrollare ; T
seqgura, sostenible; la reduccidn de las emisiones de
implementar . :
d _ gases de efecio invemadernd, la reduccidn de la
1 r;;iﬁtr:?fla “ VM Energia dependencia de los hidrocarburos y avanzar hacia un
Eneraia : desamollo enargético sostanible dal pais.
< ' Se contempla como entregables los informes de
Renovabie . i
resultados y avances generados a partir da las
iniciativas del Ministeno de Energia y Minas para el
cumplimiento de la meta
Para llevar a cabo este programa de Reduccidn del
10% del consumo energético de las institucionas
gubermamentales se plantean acciones encaminadas
a sensibilizar a las institucionas gubermnamantales
sobre el aprovechamianto sostenible mediante la
?;iu:;lﬁn det incorporacion de buenas practicas de uso de la
energia. Se desamoliard e implementar proyectos de
Consumo 3
Enarpdtico de VM Ahorro avaluacion de tecnologias eficlentas y uso da
(2 g Inr.;trtucTnnﬂﬂ Energético anargias renovablas. Aplicaremos directrices de uso
[ Gubernamental eficienta de la energia en nuevas proyecios y
e Balicctnad contratacion de bienes y sarvicios en las
2 instituciones. ¥ finalmente sa incluiran aclividades
; rutinarias de medicion y control para realizar un
diagndstico sobre el consumo de energia eléctrica en
Instituciones Gubemamentales, asi como también
diversas actividades de capacitacidn y sensibilizacion
\del uso racional de la energia,
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Fru:::::hhu Responsible Descripcin Meta
Medianta el Programa para la identificacion de zonas
polenciales de hidrocarburos ¥y gas nalural se
pretenda localizar, desarrollar y explotar aguellas
dreas en terrilorio dominicano ¥y aguas termionalas an
las cuales la existencia de hidrocarburos, tales como
el pelrdlen y gas natural, es allamanta probabla. En al
escanano donde se encuentren yacimianios
comercialmente explotables, medianta su

Fragrans Parg aprovechamienio la Republica Dominicana podra

ia kineiHleacion reducir su dependencia de las imporaciones da

99 Zoan VM hidrocarburos, al mismo iempo que incrementa su

Pl Nl i Hidrocarburos |seguridad energética al proveer al mercado

Peirélao y Gas anergatico, hidrocarburos de produccidn focal.

Natural en el Al completar esla meta se espara haber delimitade

s, las zonas con mayor polencial de explotacion de
hidrocarburos en blogues petroleros, y haber iniciado
la ejecucion de las actividades recomendadas en
materia de exploracién en dichas areas, producto de
la culminacion de la BNDH, las cuales sarvirdn para
cuantificar el famano de las posibles reservas de
petrdleo y gas en el pals, v la factibilidad de su
explofacion
Mejora del ordenamiento juridico que rige los

Anteproyectos seclores de energia, mineria e hidrocarburos,

para la reforma conforme & la realidad socio-econdmica ¥ juridica

institucional de actual, con la finalidad de confribuir con la buena

los sectores Dir. Juridica regulacion de estos sectoras y su desarrolio

Energia, Minas sostenible. Los principales entregables sardn los

e anlaproyactos de leyes y reglamentos, que

Hidrocarburos. actualizaran o moedificardn aguellos instrumenios
legales obsolatos.
1.Transparantar y rendir cuentas del uso de |os

ST TOaTIE ingresos provenientes de las industrias extractivas.

i pﬂ:ﬂ M Dir. Fisl 2. Opacidad en el uso de los ingresos provaniantas

::r[:fa"'"': o ln:;n':-;:— de la Indusiria extractiva.

) 3. Informe sobre los pagos efecluados por las
i i amprasas, log ingresos recibidos por el goiamo y los
extractivas gastosfinvarsiones realizados a las comunidades y
(EIT]. sociedad civil en sentido general,
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Motas
Presidenciales

Responsible

Descripcion Meta

Proyvecto
Cultivando
Agua Buena
extendido a las
Microcuencas
Yasicay
Camardn La
Gina.

Administracion
de Coniratos
Especiales y
Concesiones
Mineras.

Conclusian del
Pacto Eléctrico.

Dir. Gestidn
Social

Dir. Juridica

VM Energia

Apoyar el desamollo de las capacidades 500i0-
ambiantaies de poblacicnes locales de las cuencas e
insfituciones gque acluan en la region, con miras a
mejorar la consarvacion de los recursos naturales y la
calidad de vida de los ciudadanos dominicanos, asi
como los relacionamientos de los diversos actores en
proyecios de desamollo tertonal, por madio de la
melodologia dal programa Cultivando Agua Buena
(CAB).

Implemantar, administrar y supervisar las
disposiciones establecidas en los contraios
especiales y en las concasionas olorgadas, a |os
fines de hacer cumplir las obligaciones contraidas en
eslos v en al rdgimen que les aplica, avitando que los
contratantas y concesionaros, e incluso &l Estado
Dominicano incurran en violacion a alguna de estas
disposiciones asumidas. Los entregables seran
informes de cumplimienio de cada contratanta y
conceasionario que cerifiguen si se ancuentran o no,
al dia con las obligaciones contraidas.

E=sta mata responde a lo establecido en el Ar. 35 de
la Ley No, 1-12, ley que crea |a Estrategia Macional
da Desarrollo, el cual establece que las fuerzas
politicas, econdmicas y sociales amben a un pacto
para solucionar la crisis estructural del sistema
elactrico, asegurando la necesara previsibilidad en el
marco regulatorio e institucional gua posibilite la
inversion necesaria en la enargia que demanda el
desarralio nacional, asi como tambian lo indicado en
el arl. 15 , en el cual se establece la necesidad de
promover la paricipacion social en la formulacion,
ejecucidn, auditoria y evaluacion de las politicas
publicas, creandose BEPACIOS ¥ MECaniSmos
instituciones gue faciliten |a corresponsabilidad
ciudadana, la equidad de genero, accesc a la
informacian, la transparencia, la rendicidn de cuentas,
la veaduria social y la fluidez en las relaciones
Estado sociedad.
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g::er:;enclaleg Responsable Descripcion Obra
Parius Temdiico Esle prayeacio _t}usn:a Inlsw?mir y disefar el proyecto
; pargue Tematico en Energia Renovable para al arga
Interpral,alwl:! de la rotonda ceniral de Ciudad Juan Bosch, ¥
oohrs Ensigla VM Energia fransformaro en una zona de educacion inlaracliva
megarauie sobre tamas de Energia Henovable y Eficiencia
FASE | ;
Energealica.
: Este proyecto busca intervernir y disefiar el proyecio
:"arqu& hamatca parque Tematico en Energia Renovable para el area
hiepratatin de |a rotonda central de Ciudad Juan Bosch, y
;ﬂbm EE?rgl'a VM Energla transformarlo en una zona de educacion interactiva
F,.:.g::: = sobre temas de Energla Renovable y Eficiencia
' Enargética.
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IV. PRINCIPALES RESULTADOS 2017-2020:
LINEAS DE BASE Y VALORES META

INDICADORES,

RESULTADOSANDICADORES PLAN MACIONAL PLURIANUAL DEL SECTOR PUBLICO 2017-2020

Diversificacion de
I maftriz
energetica, con
dntasis en
energias
renovables.

|Genamacidn de
enargis solar
(GWh) /
Generacidn
Total

(GEWh) 100

Ponseniaje

[Generacidn de
anangia adlica
() S
Genaracidn
Total
(GWh)]*100

[Generacitn de
fuenbes
biomésica
1GWh)
Generacidn
Tatal

{EWhH 100

Paorcentaje

Porcentaje

Porceniaje de
reduccidn de
Gases de
Efecto
Invernadens
(GEI).

Forcenia)e

0.4

248

g

21,138.54
gigagram
05 Coue
(2010)
segun
INDC-RD
al 2030,
reduccidn
prevista
25%

I. ENERGIA SOSTENIBLE Y COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS

0.4

2.7

0.5

10.50

14

78

1.4

12

6.5 5E
186 1.7

1.4 1.4
13.60 15

MNolas Aclarmlanas

1, La mela ge educoin de ios Gases oo Elesio Irramstan (BE luace jomaccs del Plan Energdlico Nacionos [FEN) 2000-2025
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RESULTADOS/ANDICADORES PLAN NACIONAL PLURIANUAL DEL SECTOR PUBLICO 2017-2020

Reduccion del
consumo de
energia eléctrica
en el Gobiarna.

Porceniaje da
recuccidn del
consumo dal
botal de enengia
Elécinca del
sactor gobiama.

I. ENERGIA SOSTENIBLE ¥ COMBUSTIBLES ALTERNATIVOS

Forceniaje

2GH.6

GWih 7.5 10

25 5

AESULTADOSANDICADORES PLAN NACIONAL PLURIANUAL DEL SECTOR PUBLICO 2017-2020

Reduccion de la
dependencia de
Hidrocarburos
importados.

Incremenia do
la capacidad da
destilerias de
etanal.

Incremenio de
la capacidad de
plantas
producions de
bindiessl.

Porcenlaje del
incremento de
la mazcta
etancligasolina.

. FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD ENERGETICA

Litres £ dia

Toneladas/
afo

FPorcentaje

1,000,000 1,125,000 2,250,000 3375000 4,500,000

128,000 201750 275500 349250 423,000

4] 4] 25 5.0 758

Malas AGlBHIORSE

2 El menemento 08 1n caBacitad o destierias tealanol v de las plantas procdosicras de Bodessl, g0 aathblecen a panir o ios
dates el Fan Enapdics Naclons [PEN] 2010-2025
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RESULTADOS/ANDICADORES PLAN NACIONAL PLURIANUAL DEL SECTOR PUBLICO 2017-2020
L DESARAROLLO MINERO SOSTENIBLE

Incrementada ks
competitividad

del sector minero.

{Inversian
exiranjers
diretia an
mineria / 1otal
da inversidn
directa RD)
100

indice de
Atraccidn da la
Inversion en
Mineria (Fraser
Institute Annual
Sunvay. of
Mining
Companios).

Porcentaje 3.50

Puntuacian
Fala

3rs

55,03

4.00

6717

425 4.50

55,31 61.45

Concluido Plan
de Aemediacion
Ambiental
Pasivos
Histaricos
Mineros,

Porconiaje de
curmnplirmiania
del plan de
remadiacion
ambiental de
pasives
hisbdricos mina
Pueblo Viejo,

Porceniaje
dix
progreso
del plan.

15

25

a0

7o ad

Motas Aclarstonss

3. Los dalos redlves o Mversdn Exleanjgrs Cieegla RTED] go cbtoviensn o Bardo Gantml (BC)
4. El mnice che Alrascidn de ja invesitn Extranjees fue efaborsda par & Fraged inglilule 0g Canada y 50 pragenia AmuR!menis.

Irciut 18 indicadores de soslenddined, nesgos. sequndsd juriticd erine olfos.
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RESULTADOSANDICADORES PLAN MACIONAL PLURIANUAL DEL SECTOR PUBLICO 2017-2020
. DESARAOLLO MINERO SOSTEMIBLE

Porcentaje de

concesionss do

explaracidn 1]

fiscalizadas (55 Pomcenlaje concesion a0 100 100 100
concesiones a5

existentes al

O1vig).

Pomentaje de
concesiones de
axplotacian
fiscalizadas
(e
concesiones

Incrementadas existentes al
las actividades de | D106

supenvision y
fiscalizacion Parcentaje de
minera. ravisian de los

coniratos

pspeciales .

vigenies Parcentsje i 100 - - 100
suscHlos con wan

las mineras en

operacidan (B

coniratos).

127
Porcentaje  concasion 80 100 100 100
es

Porcentaje de

curmnplimienio

de requisitos

;‘:‘Im & Pomenmie 25 100 - . 100
“Pais

Curmnplideor

mE™.
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CUADRO CON METAS POR ANO
EN TERRITORIO NACIONAL

Kildmetros da
nuevas |ineas 0 Kms
sismicas an areas K 2016 b L & o
Con putanm'ﬂﬂ.
Cantidad de
pPoOZOS
exploratorios MNimamoda 0O Fozos
Reservas prafundos pozos profund 0 2 3 3
probadas de perlorados para  perorados  os 2016
hidrocarburos recopliar
comercializables. | jnformacisn?,
Modelos de 1
Sislama Petralerg oS dE
acluallzados con au;;allzacld da 0 1 1 1
la nueva gia:ama Modelad
informacion Batoisis: Actual
recopilada 2016

Bloims:

Hiota 1; 201 7-2018 Arua y Enrgquils (110 Kms), Deos (30Kms) y San Pedn (76D kms): 2018-2020 San Juan (30 kms}
Cibno {150 kms), Total 1,100 kms de sismica

Moda 2: Ocos (2 pozos), Ennguitie (1 pozo), Azua (2 pozos), San Juan (1 pozg), Clbao (2 pozas) Totad 8 pozos
profundos perlorados.

Mota 3: idomnes con niaesss modelos peliolens Se van genernds a parte o8l 8o 2018 con s inormacita gue se
abilana da s sismicas que 58 van maidando

7%
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CUADRO CON METAS ACUMULADAS
EXPLORACION DE HIDROCARBUROS EN TERRITORIO NACIONAL

Reservas
probadas de
hidrocarburos
comercializables.

Kildmatros de
nuavas |ineas 0 Kms
sismicas en dreas Kmes 20186 it ek e
con potencial’.
Cantided de
poZOs
explomatorios Mimero de 0 Pozos
profundos pozOS profund O 2 & 8
periorados para  perforados o8 2016
recopilar
informacian®,
Madalos de
Sistermna Petrolero :a.utul 'Imﬂl_“si: Irbesrrme
actualizados con i :‘;ﬂ de o 1 2 3
la nueva Modelad
informacion Sislemna. . Actual
Patralera
recopilada”, 2016

Iabas:

Hota 1: 2097-2018 Azua y Enngullo {110 Kma), Ocoa {30Kma) v San Pedro (780 kma ) 2019-2020 San Juan (30 kms),
Cioen (150 kms) Toted 1.100 kmis de sismica.

hota 2 Oota {2 poros), Enriguillo {1 poroj, Azus (2 poeas], Sanuan (1 poco), Citan (2 pozos), Total B pozos

produndos parforados,

Mota 3: Inlormes con Nuesos mooelos petnalenss S8 Yan ganerendo & panir del efo 2018 con la mlormacion que se
obliane 0o las SISMICES Jus B8 VAN fashzando.

_;_‘I'ﬂu‘s CEL MMETHG \ |
.'p.' /)
I | I r

WV

.ﬁ. i

Antonie Isa Conde

Ministro de

" ulio Santana
id y Minas Directo Planificacion y Desarrollo
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MINISTERIO
DE ENERGIA Y MINAS

AUTORIDADES

CONDUCCION GENERAL
Dr. Antonio Isa Conde
minisiro de Energia y Minas

EQUIPO ESTRATEGICO-POLITICO
Dr. Antonio Isa Conde
minisiro de Energia y Minax
Alberto Reyes, viceministro de Hidrocarburos
Angela Pefia, viceministra de Energia Nuclear
Antonio Herrera, viceminisiro de Seguridad Energética e Infraestruciura
Edgar Mejia, viceministro de Minay
Ernesto Vilalta, viceminisiro de Energia
Petrouschka Mufioz, viceminisira de Ahorro Energético Gubernamental

EQUIPO TECNICO

Elaboracidon: Direccion de Planificacion v Desarrollo
Julio Santana, Director de Planificacion v Desarrollo
Ignacio de Parada, Encargado Departamento Planes, Programas y Proyectos
Ivana Cabral, Analista de Planes, Programas v Provectos

Direccion de Comunicaciones: Disefio v Diagramacion
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